
�ĂŚůĞŶ�Ĩƺƌ��ŶŚĂůƚ-�ŝƩĞƌĨĞůĚ 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƵŶĚ�^ƚĂƟƐƟŬ�ϮϬϭϴ�Eƌ͘ �ϬϮ 

�ŶŚĂůƚ-�ŝƩĞƌĨĞůĚ�ĂŬƚƵĞůů�ĂƵĨ�WůĂƚǌ�ϰϳ�ŝŵ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ 
>ĂŶĚŬƌĞŝƐ-ZĂŶŬŝŶŐ 
/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŽůƵŵŶĞ�ͣ�ĂŚůĞŶ�
ďŝƩĞ͘͘͘͞�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚŝĞƐŵĂů�ŶŝĐŚƚ�Ƶŵ�
�ĂŚůĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ƶŵ�ZĂŶŐĨŽůŐĞŶ͘�
�ŵ��ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƐ�ũćŚƌůŝĐŚ�ǀĞƌƂīĞŶƚͲ
ůŝĐŚƚĞŶ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ-ZĂŶŬŝŶŐƐ�ǀŽŶ�
ĨŽĐƵƐ�ŵŽŶĞǇ�ůŝĞƘĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�&ƌĂŐĞ�
ƐƚĞůůĞŶ͕�ǁŝĞ�ŚĂŶĚůƵŶŐƐůĞŝƚĞŶĚ�ĞƐ�
ŝƐƚ͕�ƵŶƐĞƌĞŶ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�
>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�ŝŶ�^ƺĚĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǌƵ�
ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͍ 
�ŶŚĂŶĚ�ĞŝŶĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ�ŵĞƚŚŽͲ
ĚŝƐĐŚĞŶ�sĞƌĨĂŚƌĞŶƐ�ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�
ƐĞĐŚƐ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůů�ćŚŶůŝͲ
ĐŚĞƌ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞ͘��ŝĞ�ŶĞďĞŶƐƚĞͲ
ŚĞŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚŬĂƌƚĞ�ǌĞŝŐƚ�ĚŝĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐĞĐŚƐ�
>ĂŶĚŬƌĞŝƐ-'ƌƵƉƉĞŶ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�
�ƵŶĚĞƐŐĞďŝĞƚƐ͗��ĞƵƚůŝĐŚ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ͣ<ůƵŵƉƵŶŐ͞�ĂŶŚĂŶĚ�ĚĞƌ�
>ŝŶŝĞŶ�ͣ^ƚĂĚƚ->ĂŶĚ͞�ƵŶĚ�ͣKƐƚ-
tĞƐƚ͘͞� 
&ƺƌ�ĞŝŶĞŶ��sĞƌŐůĞŝĐŚ�ĚĞƌ�ƺďĞƌ�ĞŝŶͲ
ŚƵŶĚĞƌƚ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉͲ
ƉĞ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ŶͲ
ŚĂůƚ-�ŝƩĞƌĨĞůĚ�ĞŝŶǌƵŽƌĚŶĞŶ�ŝƐƚ͕�
ǁƵƌĚĞŶ�/ŶĚŝŬĂƚŽƌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝͲ
ĐŚĞ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ͕��ƌďĞŝƚƐŵĂƌŬƚ͕�ZĞŐŝŽŶ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐ�
ŚĞƌĂŶŐĞǌŽŐĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ŶŚĂůƚ-�ŝƩĞƌĨĞůĚ�
ĞƌŐŝďƚ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůů�ćŚŶůŝͲ
ĐŚĞŶ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞƐ��ŝůĚ͗��Ɛ�Őŝďƚ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�
/ŶĚŝŬĂƚŽƌĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ�ĚĞŶ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�
ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚĞƵĞŶ�ŵƵƐƐ�;ǌ͘�͘��ƌƵƩŽǁĞƌƚƐĐŚƂƉĨƵŶŐͿ͖�ĞƐ�

ŬƂŶŶĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ƐŽůĐŚĞ�ŝĚĞŶƟĮǌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŶŽĐŚ�ƐƚćƌŬĞƌ�ǀĞƌĨŽůŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůƚĞŶ�;ǌ͘�͘�YƵŽƚĞ�ĚĞƌ�
^ĐŚƵůĂďŐćŶŐĞƌ�ŽŚŶĞ��ďƐĐŚůƵƐƐͿ͘ 
 
—х�͘͘͘ǁĞŝƚĞƌĞ��ĞƚĂŝůƐ�ƵŶƚĞƌ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶŚĂůƚ-
ďŝƩĞƌĨĞůĚ͘ĚĞͬĚĞͬŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ-ƵŶĚ-ƐƚĂƟƐƟŬ͘Śƚŵů� 

�ďďŝůĚƵŶŐ͗���ƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ǀŽŶ�ƐĞĐŚƐ�'ƌƵƉƉĞŶ�ćŚŶůŝĐŚ�ƐƚƌƵŬƚƵƌŝĞƌƚĞƌ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞ 
YƵĞůůĞ͗�Ξ'ĞŽ�ĂƐŝƐ-��ͬ�<'�ϮϬϭϲ͖��ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐƐ�ĚĞƐ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐĞƐ 



/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ŶŚĂůƚ-�ŝƩĞƌĨĞůĚ 
�ŵƚ�Ĩƺƌ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�DĂƌŬĞƟŶŐ�ƵŶĚ�PWEs�� 
^'��ŝůĚƵŶŐ͕�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�^ƚĂƟƐƟŬ 
�ŝĞŐĞůƐƚƌĂƘĞ�ϭϬ 
Ϭϲϳϰϵ��ŝƩĞƌĨĞůĚ-tŽůĨĞŶ͕�^ƚĂĚƚ�-��ŝƩĞƌĨĞůĚ�� 

 
DĂƌĐĞů�,ĂĨĞƌŬŽƌŶ 
^ĂĐŚŐĞďŝĞƚƐůĞŝƚĞƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϯϰϵϯ�ϯϰϭ-ϴϯϴ� 
�-DĂŝů͗�ŝŶĨŽ͘ƐďĂΛĂŶŚĂůƚ-ďŝƩĞƌĨĞůĚ͘ĚĞ 

�ƵƚŽƌ͗�/ŶŐŽ�tŝĞŬĞƌƚ 
�-DĂŝů͗�ƐƚĂƟƐƟŬΛĂŶŚĂůƚ-ďŝƩĞƌĨĞůĚ͘ĚĞ 

�ŝƩĞƌĨĞůĚ-tŽůĨĞŶ͕�ϮϬϭϵ 

�ĂŚůĞŶ�Ĩƺƌ��ŶŚĂůƚ-�ŝƩĞƌĨĞůĚ 

ϮϬϭϴ�Eƌ͘ �ϬϮ 
^ĞŝƚĞ�-�ϬϮ�-� 


