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1 Einfihrung und Zielsetzung
(Auszug aus dem Forderantrag des Landkreises Anhalt-Bitterfeld 2013/14)

EinfUhrung

"...Anliegen einer jeden demokratischen Gesellschatft ist es, ihren Mitgliedern bestmaogli-
che Rahmenbedingungen fir die Entfaltung der individuellen Potenziale und Mdglichkei-
ten zu schaffen.

Diese Zielstellung ist auch fur den Landkreis Anhalt-Bitterfeld gtiltig und findet sich im
2010 vom Kreistag beschlossenen Marketingkonzept mit Leitbild bis 2025 wieder.

Hier heil3t es insbesondere: "Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld nutzt alle Mdglichkeiten, die
Lebensqualitat auf dem jetzigen Stand zu halten und weiter zu entwickeln. Allen Blrgern
ist die Moglichkeit zu sichern, die Leistungen der Daseinsvorsorge zu nutzen und am
kulturellen Leben teilzunehmen. Vor dem Hintergrund weiter sinkender Einwohnerzahlen
ist eine flexible Ausrichtung der technischen und sozialen Infrastruktur sowie kultureller
und sportlicher Einrichtungen entsprechend dem Bedarf unter Berticksichtigung regio-
naler Besonderheiten zuzulassen" (Marketingkonzept mit Leitbild, Seite 13).

...Der Landkreis reagiert auf strukturelle Anpassungsprobleme, die auf Grund der demo-
grafischen Entwicklung unter Berticksichtigung geschlechtsspezifischer Daten (Abwan-
derung, Bevolkerungsriickgang, Uberalterung) die Planung und Gestaltung sozialer
Infrastrukturangebote in erheblichem Mal3e beeinflussen " (Marketingkonzept mit Leit-
bild, Seite 14).

Diese Zielsetzung erscheint vor dem Hintergrund, dass Sachsen-Anhalt/ Anhalt-Bitterfeld
bundesweit eine am starksten vom demografischen Wandel betroffene Region ist, umso
wichtiger. Seit Anfang der 1990er Jahre sinken hier die Einwohnerzahlen. Laut Berichten
des statistischen Landesamtes lebten 2008 insgesamt 182.023 Menschen im Landkreis
Anhalt-Bitterfeld; 2025 werden es nur noch 143.805 Menschen sein. Dies entspricht ei-
nem Bevdlkerungsriickgang von -21,8%.

Besonders deutlich wird der Einwohnerverlust in den beiden groRen Stadten Bitterfeld-
Wolfen und Kdthen. Lebten in der Stadt Wolfen 1990 noch 43.900 Menschen und in der
Stadt Bitterfeld 18.099 (gesamt: 61.999) so waren es 2012 nur noch insgesamt 44.343
Menschen in der Stadt Bitterfeld-Wolfen, eine aus 5 Ortsteilen bestehenden grof3en
Stadt. Ahnliches verzeichnet Kothen mit einem Bevolkerungsriickgang von 33.097 Men-
schen im Jahr 1990 auf 28.274 Menschen 2012.

Die Region Anhalt-Bitterfeld ist besonders von den massiven wirtschaftlichen Umbrtichen
nach 1990 gepragt. Ein Chemie- und Kohlestandort wandelt/e sich unter massivem Ar-
beitsplatzabbau. Dieser wirtschaftliche Strukturbruch nach der Wende veranlasste viele
Menschen dazu, auf der Suche nach einem Ausbildungs- oder Arbeitsplatz die Region
Anhalt-Bitterfeld in Richtung Westen zu verlassen.

Gleichzeitig wurden nach 1990 nur etwa halb so viele Kinder wie zu DDR-Zeiten gebo-
ren. Nunmehr mussten und missen immer weniger Menschen auf einer immer grél3eren
Flache erreicht werden.

Die folgende Statistik verdeutlicht, dass zum Bevdlkerungsrickgang hinzukommt, dass
die Menschen in der Region auch deutlich alter werden:
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Altersgruppen 2008 2025

unter 20 Jahre 14,4% 14,2%
20 bis unter 65 Jahre 61,0% 53,6%
65 Jahre und &lter 24,5% 32,2%

...Der Landkreis und seine kreisangehérigen Kommunen stehen vor der Herausforde-
rung, die Versorgungsstrukturen an die demografische Entwicklung anzupassen.
Ebenso wie die Bundesregierung in der Demografiestrategie und das Land Sachsen-
Anhalt im Landesentwicklungsplan 2010 hat der Landkreis Anhalt-Bitterfeld in seinem
2010 vom Kreistag verabschiedeten 'Marketingkonzept mit Leitbild' Grundsatze und
Entwicklungsziele bis 2025 unter Beachtung des demografischen Wandel aufgestellt.

Das Marketingkonzept ist das Kommunikations- und Kooperationsinstrument der regio-
nalen Entwicklung, dient zur strategischen Ausrichtung aller Aktivitaten und Ressourcen
des Landkreises Anhalt-Bitterfeld und ist Orientierungsgrundlage fur Stadte, Gemeinden,
Politik, Institutionen und Wirtschatft.

Insbesondere bei der Verbesserung der Lebensraumqualitat, neben der Starkung der
Wirtschaftskraft und der Starkung der Innovationskraft eines von drei Hauptzielen des
Konzeptes, benennt der Landkreis Schwerpunktaufgaben und reagiert damit auf struktu-
relle Anpassungsprobleme, die aufgrund der demografischen Entwicklung die Planung
und Gestaltung sozialer Infrastrukturangebote in erheblichem MalRRe beeinflussen. Damit
soll einer sinkenden Lebensqualitat der Bewohnerinnen durch das ersatzlose Wegbre-
chen oder drastischer Einschrédnkungen der Daseinsflirsorge entgegengewirkt werden.

Hierzu gehdren neben den Sporteinrichtungen auch sozialpadagogische Einrichtungen
wie Kindertagesstatten, Jugendeinrichtungen, Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe,
als Orte frihkindlicher Sportentwicklung. Das Leitbild formuliert eindeutig das Ziel, insbe-
sondere vor dem Hintergrund weiter sinkender Einwohnerzahlen, gesundheitsférdernde
Einrichtungen entsprechend dem Bedarf, aber unter Beriicksichtigung regionaler Beson-
derheiten, flexibel auszurichten (vgl. Marketingkonzept mit Leitbild).

"...Kommunale Sportpolitik wird von der Zielvorstel lung geleitet, Kindern, Jugend-
lichen und Erwachsenen eine ihren Interessen und F&a  higkeiten angemessene
sportliche Betatigung zu erméglichen und Voraussetz ungen fir die eigenverant-
wortliche Tatigkeit der Sportorganisationen zu sich ern und zu verbessern..."
(Sportférderungsgesetz des LSA).

Den Kommunen kommt damit die Aufgabe zu, die infrastrukturellen Voraussetzungen
und Rahmenbedingungen fur die Entwicklung des Sports unter Berlicksichtigung des
demografischen Wandels zu schaffen bzw. zu verbessern. Sport als Teil der Lebenskul-
tur, die allen Menschen unabhangig von Alter und Geschlecht einen sinnvollen Halt in
ihrem Leben vermittelt, leistet einen wichtigen Beitrag zur aktiven und nachhaltigen Ge-
sundheitsférderung.

Auf Grund der demografischen Entwicklung fallt es immer schwerer, ein attraktives Le-

bensumfeld mit Einkaufsmdglichkeiten, Gesundheitsversorgung, OPNV, Betreuungsan-
geboten, sowie Bildungs-, Sport- und Kulturangeboten zu bieten.
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Im Umkehrschluss verlieren die Kommunen dadurch aber weiter an Attraktivitat, was ihre
demografische Entwicklung zusatzlich negativ beeinflusst.

In Kommunen, in denen die Zahl der Kinder und Jugendlichen abnimmt und gleichzeitig
die Zahl der alteren Einwohnerlinnen steigt, braucht es z.B. weniger Kindereinrichtungen
oder Schulen, aber mehr speziell auf altere Burgerinnen und Bulrger zugeschnittene
Dienstleistungen. Dies gilt auch fiir den Bereich der Gesundheitsfiirsorge, hier der sport-
orientierten Gesunderhaltung.

...Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld beabsichtigt, mit einer Sportentwicklung den fachlichen
und kommunalen Dialog mit den kreisangehoérigen Kommunen und dem Kreissportbund
Anhalt-Bitterfeld e.V. (im Folgenden KSB ABI e.V.) zu intensivieren, um die bestehenden
Angebote an diese veranderten Bedurfnisse anzupassen. Gemeinsamkeiten sollen her-
ausgearbeitet, Schwerpunkte gesetzt und die Qualitat der unterschiedlichen Entwick-
lungsleistungen besser abgestimmt werden.

Das Projekt des Landkreises Anhalt-Bitterfeld leistet somit einen wichtigen Beitrag zur
Umsetzung des Landesentwicklungsplans Sachsen-Anhalt 2010 im Bereich: Gesundheit,
Pflege, Betreuung und Sport, insbesondere zur Sicherung der flachendeckenden und
bedarfsgerechten Bedurfnisse, vor allem auch der alter werdenden Bevolkerung sowie
zur Umsetzung der Demografiestrategie des Bundes..."

Zielsetzung

"...Eine der wichtigsten Aufgaben der Kommunen ist die Schaffung eines breiten sozia-
len, kulturellen und sportlichen Angebotes. Neben den positiven Auswirkungen auf die
Gesundheit der Burgerlnnen werden durch sportliche Betatigung soziale Kompetenzen
gefordert. Die sportliche Infrastruktur ist ein wesentliches Element zur Bewertung der
Lebensqualitat. Bedarfsgerechte Sport- und Bewegungsstéatten zahlen ebenso wie kultu-
relle Einrichtungen oder Kinderbetreuungseinrichtungen zu den wichtigsten "weichen"
Standortfaktoren und haben eine immer grol3er werdende Bedeutung bei der Ansiedlung
von Unternehmen und der Gewinnung von Fachkréften.

Auf Grund der demografischen Entwicklung der Bevolkerung stehen alle Kommunen des
Landkreises vor neuen Herausforderungen im Bereich der Sportentwicklung/ Gesund-
heitsentwicklung.

Neue Herausforderungen ergeben sich insbesondere aber auch durch:
« eine veranderte Sportnachfrage,

* zunehmende gesundheitliche Probleme,

» geandertem Bedirfnis nach sozialem Zusammenhalt,

* ein verandertes Bildungssystem,

» dem Bedurfnis nach einer zeitgemafen Sportraumstruktur,

» durch fehlende 6ffentliche Finanzen,

» durch zunehmenden (freien) Wettbewerb (auch bei Fordermitteln).

Deshalb haben sich die Kommunen des Landkreises gemeinsam mit dem Kreissport-
bund Anhalt-Bitterfeld e.V. und dem Landkreis Anhalt-Bitterfeld mit seinem zusténdigen
Fachausschuss daruber verstandigt, ein Sportnetzwerk zu griinden.

Das Sportnetzwerk soll Sportanbieter und Sportlerinnen sowie kommunale Institutionen,
Vertreterinnen aus Politik und Wirtschaft auf kurzem Wege miteinander verbinden.
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Eine der ersten Hauptaufgaben soll die Erstellung einer gemeinsamen Sportraument-
wicklung (besser: Sport- und Bewegungsraumentwicklung) sein.

Bei der Netzwerkbildung, aber auch bei der "strategischen Planung" selbst, handelt es
sich um einen Prozess, an dem die Akteure aus verschiedenen gesellschaftlichen Berei-
chen als gleichberechtigte Partner mitwirken und dies als Lernprozess erfahren.

Die Sport- und Bewegungsraumentwicklung, als eines der Hauptthemen des Netzwer-
kes, soll Grundlage langerfristiger regionaler und kommunaler Planungen sein und nicht
nur die Belange des Schulsports mit denen des vereinsorganisierten Sports auf gemein-
sam genutzten Sportanlagen harmonisieren. Es stellt eine Basis flr politisch legitimierte
Mal3nahmenkonzepte dar.

Kernziele der Sport- und Bewegungsraumentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld

sind:

« Entwicklung der Qualitat der Beteiligung ("Hilfe zur Selbsthilfe")

» Starkung der regionalen Kompetenz zur aktiven Sport- und
Bewegungsraumentwicklung

» Verstandigung Uber systematisierte Sportentwicklungsanséatze in der Region

* Vereinbarung notwendiger Schwerpunktsetzungen

» Erarbeitung und Festlegung von Handlungsschwerpunkten

» Entwicklung und Erprobung neuer Kooperationsformen.

Sportentwicklungsziele kénnen auf verschiedenen Ebenen formuliert werden. Die domi-
nierende Leitidee der Sportentwicklungsplanung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld ist die des
"Sports fur alle". Diese Leitidee meint in jeder Hinsicht leicht zugangliche Angebote flr
das aktive Sporttreiben.

Fur das Sportangebot bedeutet dies ein friihes Heranfiihren an den Sport und die Einla-
dung an alle Birgerinnen, egal ob Jung oder Alt, Mann oder Frau, behindert oder nicht
behindert an Sport, Spiel und Bewegung teilzuhaben.

Notwendig sind damit Giber den eigentlichen Sport hinaus begleitende Mal3hahmen zur
Entwicklung und Festigung einer gesunden Einstellung zur Bewegung und zur Schaffung
eines Bewusstseins fir die positiven Auswirkungen des Sports auf das korperliche, geis-
tige und seelische Wohlbefinden.

Grundvoraussetzung fur die gelingende Umsetzung dieser Ziele ist die bereits gut funkti-
onierende Partnerschaft zwischen dem Kreissportbund Anhalt-Bitterfeld e.V., den kreis-

angehoérigen Kommunen und der Landkreisverwaltung. Die neu hinzugewonnenen Part-
nerinnen werten das Netzwerk auf und lenken den Fokus auf eine gro3ere Zielgruppe.

Der Landkreis und seine kreisangehérigen Kommunen kdnnen die Rahmenbedingungen
fur eine gut funktionierende Sportlandschaft schaffen, wahrend die direkten Partner des
Sportes den zugehoérigen Leitideen aus dem Marketing folgen und mit seinen Partnern im
und aulRerhalb des Sports umsetzen. Die Bindelung der Fachkompetenzen soll das
Netzwerk zu einem starken Partner in der Region machen..."
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2 Methodik der Entwicklungsarbeit

Vorbemerkung

Die Diskussion von Planungs- und Beratungsmethoden im Kontext kommunaler Sport-
entwicklungsprozesse ist in den letzten Jahren neu entflammt. Von vielen Verantwor-
tungstragern in Politik und Verwaltung ist vermehrt zu hdren, dass die Anforderungen an
eine methodisch optimierte Sportentwicklungsplanung zunehmen. Es reicht heute nicht
mehr aus, mit empirisch-mathematischen Berechnungsverfahren zu Entwicklungsvor-
schlagen oder MalRBhahmenkatalogen in einer Stadt / Gemeinde zu kommen. Vielmehr
sind differenzierte Beteiligungsverfahren und konkrete Vertiefungsstudien gefragt, die zu
realistischen Entwicklungskonzepten bei einzelnen Standortproblemen fuhren. Dartber
hinaus sind Ubergeordnete, gesellschaftspolitische Fragestellungen, z.B. Inklusionsfahig-
keit, Integrationsbereitschaft, Gender-Gerechtigkeit, Klimaschutz- und Nachhaltigkeits-
fragen, verstarkt in die Entwicklungsarbeit einzubeziehen, da diese immer starker in den
gultigen Forderrichtlinien eingearbeitet worden sind. Dies machte eine methodische De-

batte notwendig, die sich chronologisch wie folgt darstellt:

Methodenanséatze

Methodische
Schwerpunkte

Besonderheiten

Professionen

1. | Richtwerteorientierte
Planung

/ 1976 bzw. Goldener
Plan Ost von 1992)

(Goldener Plan von 1956

Verfahren zur Berechnung
von Flachen- und Raum-
gréRen, ausgehend von den
aktuellen und prognosti-
zierten Einwohnerzahlen

Aufbau einer Grundversor-
gungsstruktur mit tber-
wiegend norm- bzw. wett-
kampfgerechten Sportstat-
ten (DIN 18032 und 18035)

- Sportfunktionare,

- Sportwissen-
schatftler,

- Bauingenieure,

- Stadtplaner

2. | Verhaltensorientierte
Planung
(BiSP-Leitfaden, 2000)

- Bestandserhebung- und
Bewertung

- Bedarfsermittlung mittels
Befragung

- Angebots Bedarfsbilan-
zierung

- MaRnahmenkonzipierung

- Sicherung der Grundver-
sorgung

- Entwicklung von neuen
Sportraumen /gelegen-
heiten

- Sozial- /Sport-
wissenschaftler
- Stadt-/Bauplaner,

3. | Kooperative Planung Kombination aus der verhal- | - Sicherung der Grundver- | - Moderatoren
(ab 1997: Riitten, tensorientierten Planung, sorgungsstrukturen - Sozial- /Sport-
Wieland) der richtwerteorientierten - Entwicklung von neuen wissenschaftler

Planung und verschiedene Sportraumen /gelegen-
Birgerbeteiligungsverfahren heiten

4. | Systemische Bestandserkundung der - Betrachtung der harten - Moderatoren
Sportentwicklung gesellschaftlichen, sozialen, und weichen Faktoren - Organisations-
(ab 2002: Wehr, Koch, kulturellen und materiellen - Uberpriifung der Entwick- berater,

Hullmann, Wopp)

Zustéande bzw. Wirkfaktoren
fiir und im Sport in Kombi-
nation mit problemlésungs-
orientierten Entwicklungs-
prozessen

lungsfahigkeit der Akteure

- Prifung der vorhandenen
Strukturen fur einen nach-
haltigen Erfolg

- Stadt-/Bauplaner,
- Sozial- /Sport-
wissenschaftler

Tab. 2.1:
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Systemischer Entwicklungsprozess

Eine systemisch angelegte Sportentwicklung hat zur Aufgabe, die anstehenden Fragen
und Probleme in ihren vielfaltigen Auspragungen und Wirkungszusammenhéngen zu
betrachten. Ziel ist, auf die Entwicklungsprozesse so Einfluss zu nehmen, dass die vor-
handenen Ressourcen und Gestaltungskompetenzen der unterschiedlichen prozessbe-
teiligten Einzelpersonen, Organisationen bzw. Institutionen angeregt und geférdert wer-
den.

Systemisches Handeln ist demnach ein haufig situatives, standig feedbackgeleitetes
Handeln, das dadurch den komplexen Prozessen und Anforderungen gerecht wird. In-
sofern ist der systemische Ansatz ein unentbehrliches Beratungs- und Moderations-
instrument, Organisationen, Kommunen und Vereine in ihren Entwicklungsprozessen zu
begleiten sowie deren Fihrungskréfte bei ihren koordinierenden Aufgaben zu unterstiit-
zen. Dabei missen die Faktoren 'Raume’, 'Nutzungen', ‘Organisationsstrukturen' und
'Kommunikationskultur' einzeln und in ihren wechselseitigen Abhangigkeiten betrachtet
werden (s. Abb. 2.2)

Raume Nutzungen
Bezugsgrolien
‘ Kommuni-
Organisations- kations-
strukturen kultur

Abb. 2.2: Bezugsgrofien systemischer Entwicklungsarbeit

Welche Konsequenzen sich aus dieser systemischen Betrachtungsweise fur die Siche-
rung und Weiterentwicklung des Vereinssports ergeben kénnen, zeigt Abb. 2.3 (vgl. a.
das Entwicklungsmodell "Das Dorfhaus" in Abb. 2.5).
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Angebote fiir
Bewegung und Sport

Entwicklungs-
Angebote pe's‘;?u':t've" Angebote
fiir die Sportvereine fiir einen
tagliche gesundheits-
Daseins- bezogenen
vorsorge Lebensstil

Abb. 2.3:  Vernetzte Angebotsperspektiven zukunftsorientierter Sportvereinsentwicklung

Das systemische Planungs-/Beratungsverstandnis geht grundséatzlich davon aus, dass
zufriedenstellende Problemlésungen und weiterfihrende Erneuerungsideen nur im Rah-
men dynamisch-flexibler Entwicklungsprozesse unter rechtzeitiger Einbeziehung mog-
lichst vieler, von den Planungsabsichten betroffenen Bevdlkerungsgruppen gefunden
werden konnen.

Kennzeichnend fir systemisch ausgerichtete Sportentwicklungsprozesse sind folgende
Arbeitsschritte und Zielkriterien:

» Betrachtung der 'harten' und 'weichen' Faktoren:
Harte Faktoren sind Daten, Fakten, Mess- und Zahlbares.
Weiche Faktoren sind die Art und Weise des Miteinander-Umgehens, die Rituale und
Machtverhaltnisse innerhalb der Organisationen, die ‘heimlichen Plane' der Prozess-
beteiligten, die nicht geduf3erten Wiinsche und Erwartungen, die Wirkungen der Or-
ganisationskultur auf das konkrete Verhalten der Akteure, die unsichtbare Hierarchie
der Entscheider und Mitbestimmer, die Risikobereitschaft und Verantwortungsuber-
nahme (was kostet wen welchen Preis?),

«  Uberpriufung der Entwicklungsfahigkeit der Verantwortlichen und Entscheider:
Wie hoch ist voraussichtlich die Veranderungsbereitschaft und Fahigkeit der Verant-
wortlichen, um auf neue gesellschaftliche Bedarfe und Entwicklungen, hier vor allem
auf veranderte Sportverhalten, konstruktiv und kreativ zu reagieren?
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« Uberpriufung der nachhaltigen Entwicklungserfolge:
Nachhaltiger Erfolg setzt Wissen, Erfahrungen und die nétigen personellen, infra-
strukturellen und finanziellen Ressourcen voraus. Es gilt zu Gberprufen, ob diese in
den jeweiligen Institutionen/Organisationen vorhanden sind, um die gesteckten
Ziele/Erfolge dauerhaft erreichen zu kdnnen.

«  Uberpriufung der Sicherstellung der Betriebsaufwendungen fiir die ndchsten Jahr-
zehnte:
Neben einer realistischen Einschatzung/Planung der einmaligen Investitionen muss
ein gescharfter Blick auf die Sicherstellung der laufenden Betriebskosten der nachs-
ten 20 Jahre gelegt werden.

* Schaffung von Sportanlagen/rdumen zum Sich-Wohlfihlen:
Unter Beachtung der gultigen DIN-Vorschriften sollten Sportraume architektonisch so
gestaltet werden, dass sie nicht nur den einseitig fonktionalen Sportbedarf abdecken,
sondern dass sie von den Nutzern gleichzeitig als Orte des Sich Wohlfiihlens und der
freien Begegnung empfunden werden.

» Forderung der nutzerbezogenen Akzeptanz des Nutzungs- und Raumangebotes:
Es ist immer anzustreben, dass mit der Architektur und Raumausstattung der Sport-
anlagen/-rdume bei allen Nutzern nicht nur eine sportfunktionale Akzeptanz erreicht,
sondern auch Uber den Sport hinaus das soziale Miteinander geftrdert wird(s.o.).

» Sicherung der nachhaltigen, sozialrAumlich ausgeweiteten Akzeptanz
Das Ubergeordnete Entwicklungsziel jedes Sportentwicklungsprozesses sollte darin
bestehen, mit den realisierten Einzelprojekten gleichzeitig eine hohe Akzeptanz so-
wohl auf der Stadt-/Ortsteilebene als auch hinsichtlich des Landkreises und der be-
nachbarten Teilregionen zu erreichen.

Der methodische Grundsatz der 'systemischen Sportentwicklung' geht davon aus, dass
in erster Linie keine pauschal-quantitativen Analysen des Sportanlagenbestands im Vor-
dergrund stehen (Nutzflache pro Einwohner). Mit dieser pauschalen Betrachtungsweise
konnen keine verlasslichen Aussagen getroffen werden, ob z.B. eine vorhandene Sport-
platzanlage oder Sporthalle in ihren wesentlichen Merkmalen tatsachlich funktionsfahig
ist, wie haufig und intensiv sie genutzt wird und ob sie den sich permanent verdndernden
Sport- und Bewegungswiinschen in der Bevolkerung entspricht.

Aus diesem Grunde wurde in dem bisherigen Sportentwicklungsprozess von einer star-
keren Betonung der von der Basis aktueller Nutzerinteressen und Standortbedingungen
ausgehenden Analysearbeit ausgegangen, um ein weitgehend wirklichkeitsnahes Ent-
wicklungsprofil fur das Sportanlagenangebot der Einheitsgemeinden ermitteln zu konnen
(vgl. Abb. 2.4).

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen Planungsburo Koch, Kaspersweg 117c, 26131 Oldenburg




Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld - Abschlussbericht / Prozessphase | - Januar 201 5 13

Entwicklungsebene 1
—> Region - Landkreis - Kommune +—

| ]

Entwicklungsebene 2

Stadt-/ Gemeindeteil - Wohnquartier - Einzelsie dlung

| ]

Entwicklungsebene 3
— Grundstlick - Gebaude - Freianlage D

Abb. 2.4: 'Drei-Ebenen-Modell’ fir Planungs- und Beratungsleistungen
im Rahmen kommunaler und teilregionaler Sportentwicklung

Entwicklungsverfahren im landlichen Raum

Der demografische Wandel ist im Bewusstsein der Menschen angekommen. In vielen

Stadten und Gemeinden wird nicht nur der Bevdlkerungsriickgang durch die Zunahme
alterer Menschen im o6ffentlichen Leben deutlich, sondern auch durch die zunehmend

hohe Zahl nicht mehr genutzter sozialer und gewerblicher Infrastrukturen.

Immer haufiger entschlielRen sich Kommunen mit den ortsanséssigen Wohnungsbauge-
sellschaften zum Ruckbau, bzw. Abriss ganzer Hauserzeilen. Etwas lapidar ausgedrtickt:
Die Stadt-/Ortsteile sollen wieder mehr Raum und Luft bekommen. Einhergehen die Dis-
kussionen, ob vorhandenen Sportraume den veranderten Bevolkerungszahlen angepasst
werden mussen.

So gravierend die Anpassungsstrategien fur den Sport in den Kernbereichen der Stadte
und Gemeinden auch sein mdgen, noch sind Grundversorgungsstrukturen fur die allge-
meine Lebensfuhrung / Daseinsvorsorge und auch fur die Sport- und Bewegungskultur
nicht in ihrer Existenz gefahrdet.

Ganz anders stellt sich die Situation in landlich strukturierten Gebieten dar.

In vielen Bundeslandern findet eine kontinuierliche Entleerung des landlichen Raumes
statt, da Familienstrukturen, Arbeitsbedingungen und allgemeine Mobilitatsanforderun-
gen sich mit grofRer Beschleunigung verandern. Grundversorgungsstrukturen fur den all-
taglichen Einkauf, fur die vorschulische und schulische Bildung brechen weg. In diesem
Zusammenhang fallt es vor allem den Sportvereinen in landlich strukturierten Gebieten
immer schwerer, ihre Existenz insbesondere im Bereich der Mannschaftssportarten zu
sichern. Ebenso fallt es schwer, bedarfsadaquate Angebote fir ein lebensbegleitendes
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Sporttreiben mit dem Anspruch aufzubauen, damit méglichst viele Bevolkerungsgruppen
zu erreichen.

Die Notwendigkeit, dass Sportinfrastrukturen mit den Grundstrukturen der taglichen Da-
seinsvorsorge konsequenter vernetzt werden missen, gewinnt zunehmend an Bedeu-
tung.

Bedingt durch den raschen gesellschaftlichen Wandel sowie die Folgen der demografi-
schen Strukturveranderungen haben sich, wie bereits dargestellt, die Anforderungen an
die sozialrAumlichen Rahmenbedingungen zur Stabilisierung der elementaren Lebens-
grundlagen besonders in doérflichen Gebieten rasch verandert. Aus heutiger Sicht sollten
multifunktionale Einrichtungen im Sinne der lebensnotwendigen Grundversorgung des
landlichen Raums und damit der Steigerung der gesamten Lebensqualitat aus folgenden
funf Kernelementen bestehen (s. Abb. 2.5):

» Forderung des familidren und nachbarschaftlichen Zusammenlebens.

Soziale Integration.

A\

Wohnnahe Grundversorgung der Ortschaften/Dérfer bzw. Einzelsiedlungen.

Y

Ganzheitliche Gesundheitsvorsorge mit sport-/bewegungsorientierten Angeboten.

Y

Nothilfe und Sicherheitssysteme.

Forderung des familiaren
und nachbarschaftlichen
Zusammenlebens

Soziale

Nothilfe Integration

und
Sicherheits-
systeme

Ganzheitliche Wohnnahe
Gesundheitsvorsorge Grundyersorgung in
mit sportbezogenen den Dérfern bzw.

Angeboten Einzelsiedlungen

Abb. 2.5: Arge Wehr / Koch 2011: Modellprojekt "Dorfhaus Wolfsberg"
(vgl. Kap. 6.4.2)
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Zu erwartende Entwicklungsimpulse durch Anwendung d es Wolfsberger Modell-
projekts "Dorfhaus” (vgl. Kap. 6.4.2):

» Sicherung bzw. Wiederherstellung der Angebote wohnnaher Grundversorgung der
Bevolkerung in Verknipfung mit neuen Kommunikationsstrukturen und Schaffung von
Arbeitsgelegenheiten.

» Schaffung nachhaltig bedurfnisorientierter Versorgungs-/ Erlebnisangebote im
0. g. Sinne in unmittelbarer Nahe zum Wohnhaus / zur Wohnung.

* Anpassung der Infrastruktur und des Dienstleistungsangebots an die
gesamtstrukturellen Veranderungen in dezentralen Siedlungsbereichen (z.B. Riickzug
privater und 6ffentlicher Dienstleister, Abwanderung junger Menschen, Erh6hung des
Mobilitdtszwanges).

« Verhinderung von Abwanderung, insbesondere jingerer Menschen bei gleichzeitiger
Forderung von Zuwanderung mit Familien- und / oder Betriebsgriindung.

e Unterstitzung kreativer und innovativer Alternativkonzepte bzw. Modellprojekte fur
eine nachhaltige Ortsentwicklung.

e Starkung bzw. Wiederbelebung lokaler Besonderheiten und Entwicklungsstarken.

* Verbesserung des birgerschaftlichen Engagements und der kooperativen Entwick-
lungsarbeit im eigenen Wohnumfeld.

* Abstimmung der neuen dezentralen Angebotsstrukturen auf die notwendigerweise in
zentralen Orten einer Kommune oder eines Landkreises konzentrierten Versor-
gungsfunktionen.

» Initiierung und Unterstitzung interkommunaler und privater sowie 6ffentlicher Netz-
werke zur Durchsetzung der o.g. Ziele.

Zusammenfassende Konsequenzen flr Sportentwicklungs prozesse im
l&ndlichen Raum

Sportentwicklungsplanung in l&andlich-peripheren Strukturbereichen sollte in Zukunft
durch systemisch und interdisziplinar ausgerichtete Entwicklungsmethoden bestimmt
werden. In einem jeweils Giberschaubaren Sozialraum kdénnen die Probleme und Chan-
cen einer nachhaltigen Lebensqualitatsverbesserung nur durch aktiv mitgestaltende Ak-
teure differenziert und realitatsbetont dargestellt und miteinander verkntpft werden. Da-
her missen neben den fachlichen prioritar die kommunikativen und sozialen Kernkom-
petenzen aller Prozessbeteiligten durch kontinuierliche Gespréchs- und Kooperations-
anlasse sowie nachvollziehbare Bearbeitungsschritte gefordert werden.

Im Zentrum des fir den besonders landlich strukturierten Landkreis Anhalt-Bitterfeld be-
gonnenen Sportentwicklungsprozesses stand das inhaltlich-methodische Leitziel, das
Bedarfsspektrum "Sport/Bewegung und Gesundheit" eng mit dem Handlungsfeld "Tagli-
che Daseinsvorsorge" in den verschiedenen Einheitsgemeinden und Ortschaften zu ver-
knupfen. Daraus leiten sich folgende Themenbeziige der konkrete Entwicklungsdiskussi-
onen ab:
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« Demografiebezug,

* Nachhaltigkeitsbezug,

* Integrations- und Inklusionsfahigkeit,

* Genderbezug,

» Forderung birgerschaftlichen Engagements.

Fur dieses spezielle Entwicklungsfeld gibt es inzwischen eine ganze Reihe brauchbarer
Projektveroffentlichungen, die als Orientierungshilfen dienen kénnen (vgl. Modellprojekt
"Multiple Hauser" in Mecklenburg-Vorpommern). Fur den Entwicklungsprozess des
Landkreises Anhalt-Bitterfeld wird die Erprobung des von der Arge 'P. Wehr Consulting —

Planungsbiro Koch' fir die Stadt Sangerhausen entwickelten Strategie- und Planungs-
modells "Dorfhaus” empfohlen (s. Abb. 2.4; vgl. a. "KSPE Sangerhausen” in Kap. 6.4.2)

Handlungsfelder der 6ffentlichen Sportentwicklungsp lanung

Bei der Ermittlung und Festlegung der zentralen Handlungsfelder fir die landkreis-, stadt-
/gemeinde- und ortschaftsbezogenen Sportentwicklungsprozesse sollten folgende As-
pekte bertcksichtigt werden:

* Interkommunale Zusammenarbeit,

« Herausbildung eines neuen ldentitatsbewusstseins in den unterschiedlichen Bevolke-
rungsgruppen,

* Neuordnung der Schwerpunktsetzungen bisheriger Sportanbieter,

» Durchfiihrung von bedurfnis-/bedarfsorientierten Sportentwicklungsmafinahmen so-
wohl in stadtischen-zentralen als auch landlich-dezentralen Siedlungsgebieten.

Die bisher ermittelten und teilweise schon intensiv diskutierten Handlungsfelder sollen im
Laufe der zweiten vertiefenden Entwicklungsphase des Sportentwicklungsprozesses mit
allen beteiligten Akteuren diskutiert werden. In nachstehender Abbildung sind neun der
Handlungsfelder dargestellt (s. Abb. 2.6).

0 Regionale 2. Bewegung, Spiel und 8. Anpassung der
Sportentwicklung Sport im Kontext Sportinfrastruktur an
und Sportpolitik stadtischer und demografische

landlicher Entwicklungs-
Entwicklungsaufgaben anforderungen

4. 5, 6. . .
Sport, Bewegungskultur, Bedarfsgerechte Biirgerschaftliches
Gesundheit, Sportangebote und Engagement
regionale lebensbegleitendes
Tourismusentwicklung Sporttreiben

- 9.

8 Bildung, Strategische
Qualifizierung, Partnerschaften
Kompetenzerwerb

Abb. 2.6: Zentrale Themenfelder systemischer Sportentwicklungsdiskussion
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3  Ablauf und Gliederung des Entwicklungsprozesses

3.1 Aufgabenschwerpunkte und Teilschritte im Uberbl ick

Die Phase | des Mitte 2014 begonnenen Sportentwicklungsprozesses im Landkreis An-
halt-Bitterfeld orientierte sich im Sinne des kommunikativ-systemischen Grundverstand-
nisses (vgl. Kap. 2) an folgenden, in der Regel parallel oder in unterschiedlicher Reihen-
folge bearbeiteten Aufgabenschwerpunkten (vgl. Tab. 3.1, S. 18-22):

IIl Initiierung von Kommunikations- und Beteiligungspro zessen

Um die fur den Sportentwicklungsprozess erforderlichen kommunikativen und in-
stitutionellen Grundstrukturen im Landkreis zu schaffen, wurden folgende informa-
tions- und kooperationsfordernde Mal3nahmenbindel durchgefuhrt (vgl. Tab. 3.2,
S. 22-27):

I.1 Initierung und Moderation regelmafiger "Arbeitstreffen” mit Vertreter/innen
der Einheitsgemeinden des Landkreises Anhalt-Bitterfeld.

1.2 Durchfuihrung problem- und zielgeleiteter Einzelgesprache mit unterschiedli-
chen Akteuren der prozessbeteiligten Institutionen, Vereine und informellen
Bevolkerungsgruppen bzw. Einzelpersonen.

1.3 Vorbereitung und Durchfiihrung themenspezifischer Sonderveranstaltungen.

IIl Sozialraumliche Strukturanalysen

Die Durchflhrung von sport-, bewegungs- und spielorientierten Analysen auf
Ortsteil- und Sportstandortebene war an folgenden strukturellen Merkmalskatego-
rien ausgerichtet (vgl. Tab. 3.1):

.1 Gesellschaftliche, soziale und personen-/bedurfnisorientierte Merkmale.
[I.2  Nutzungs-/aktivitats- und erlebnisorientierte Merkmale.

[1.3 Raumliche und infrastrukturelle Merkmale.

Die oben dargestellten Aufgabenschwerpunkte | und Il wurden innerhalb des Entwick-
lungsprozesses in folgenden Teilschritten bearbeitet (s. Tab. 3.1):

Schritt 1:  Klarung der grundséatzlichen Prozessanforderungen
Schritt 2:  Auswertung der entwicklungsbestimmenden Ausgangsbedingungen

Schritt 3:  Konkretisierung der methodischen und inhaltlichen Grundlagen des Sport-
entwicklungsprozesses

Schritt 4.  'Werkstattgesprach Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld' am
21. Oktober 2014

Schritt 5 :  Vertiefende Strukturanalysen und Abstimmungsprozesse
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3.2 Tabelle 3.1: Detaillierte Darstellung der Entwi

Tabelle 3.1: SpE Anhalt-Bitterfeld — Entwicklungssc

cklungsschritte

hritte - Prozessphase | : Juni — Dezember 2014

Lfd. ] Kommunikationsformen, Sozialraumliche Strukturanalysen Prozessergebnisse/ Anmerkungen
Nr. | Prozessbeteiligung Entwicklungsinstrumente
1 Entwicklungsschritt 1: Klarung der grundséatzlichen Prozessanforderungen
Auftragsvergabe an die Arge P. Wehr Con- | - - -
sulting — PB Koch am 28. 06. 2014.
Abstimmung der vertraglich vereinbarten Vorklarende Strukturanalysen  zur Anpassung | Gesprachsvermerke
Rahmenbedingungen des Prozessablaufs des geplanten Untersuchungsablaufs an aktu-
mit dem Landkreis Anhalt-Bitterfeld. elle Entwicklungsprozesse im Landkreis. Methodenvergleiche
2 Entwicklungsschritt 2: Auswertung der entwicklungs bestimmenden Ausgangsbedingungen

Analyse der bestehenden Informations-
flisse und Kommunikationsstrukturen

auf und zwischen den unterschiedlichen Ver-
waltungs-/Planungsebenen 'Land’, 'Land-

kreis', 'Sportbiinde’, 'Kommunen' (‘Grundlagen-
ermittlung’)

Erfassung der Ubergeordneten Rahmenbe-
dingungen einer (inter-)kommunalen Sportent-
wicklung des Landkreises (‘Grundlagenermittlung'):

= Landes- und kommunalpolitische Ziele/
Programme,

= Planungs- und sozialwissenschaftliche
Grundlagen,

= planungs-/baurechtliche Vorgaben,

= Planungs-/Bau-Normen,

= Verbandsrichtlinien.

Gesprachsvermerke

Textauszlge

Materialauswertungen (Literatur, Fach-
planungen, Entwicklungsplane, Richt-

linien, Normen usw.)

Ubersichtsplane
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3 Entwicklungsschritt 3: Konkretisierung der methodi schen und inhaltlichen Grundlagen des Sportentwickl ungsprozesses
3.1 Auswahl, Erprobung und Nachjustierung Durchfiihrung konkreter sozialrdumlicher
der fur die Sportentwicklung im Land- Untersuchungen: Stichprobenartige be-
kreis notwendigen Informations-/ Kom- stands-/ bedarfsorientierte Situationsana-
munikationsstrukturen: lysen:
3.1.1 ] + Prozessbegleitende Informationsge- » Kommunikationsstrukturen / Kooperatio- Gesprachsvermerke
sprache mit der Landesregierung, dem nen (RegelmaRiger oder projekt-/problemab-
Landessportbund und DOSB sowie mit hangiger Informations-/ Erfahrungsaustausch
externen Fachleuten zum Themenkom- zwischen den Einheitsgemeinden sowie den
plex "Demografischer Wandel — Gesund- Kommunen und dem Landkreis / Land).
heit — Sondersportanlagen”.
3.1.2 | « Beteiligung des Kreissportbundes  zur |+ R&umliche Infrastrukturen 'Sport/Bewe- Gesprachsvermerke
Klarung der sportvereinsspezifischen gung' (Kernsportstatten, Vereinsanlagen,
Ausgangsprobleme und Entwicklungs- Sondersportanlagen, Stadionanlagen, Fit- Bestandsdokumentation (Ubersichts-
zZiele. ness-Studios, Sport-/Spiel-/Bewegungsge- plane, ppt-Folien, Schemaskizzen u.a.)
legenheiten aul3erhalb der genormten Sport-
statten). Check-/Kriterienlisten (Sportanlagen,
Orts-/Raumstrukturen, Einrichtungen
allgemeiner Daseinsvorsorge usw.)
Materialauswertungen (Broschiren,
Faltblatter, Werbeprospekte usw.)
3.1.3 * Raumliche Infrastrukturen 'Daseinsvor- Gesprachsvermerke

sorge/Freizeit/Wohnen' (Landschafts-/Na-
turraume, Erholungseinrichtungen, Schulen,
Kita's, Dorfgemeinschaftshauser, Offentliche
Verwaltungs-/Beratungsstellen, Freizeit-/ Ju-
gend-/Seniorentreffs, Kultureinrichtungen,
Kirchen, Einkaufsméarkte/-laden, Postannah-
mestellen, Arztpraxen /Gesundheitshauser,
Verkehrsmittel/-wege usw.).

Bestandsdokumentation (Ubersichts-
plane, ppt-Folien, Schemaskizzen u.&.)

Check-/Kriterienlisten (Sportanlagen,
Orts-/Raumstrukturen, Einrichtungen
allgemeiner Daseinsvorsorge usw.)

Materialauswertungen (Broschiren,
Faltblatter, Werbeprospekte usw.)
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3.14 Initiierung von systematischen und ko- * Nutzungsstrukturen 'Sport/Bewegung' Veranstaltungsvermerke
operativen Arbeitsprozessen mit den (Schul- und Vereinssport, Hochleistungssport,
prozessbeteiligten Kommunen (Gemein- Trendsport, Madchen-/Frauensport, Behin- Tischvorlagen
same 'Arbeitstreffen’ in der Landkreisver- dertensport, Gesundheitssport, privat organi-
waltung). sierter Sport usw.). Arbeitspapiere
Prasentationsfolien
3.15 Vertiefende Vor-Ort-Gespréache mitden | ¢ Nutzungsstrukturen '‘Daseinsvorsorge/ Gesprachsvermerke
einzelnen Kommunalverwaltungen zur Freizeit/Wohnen' (Schulunterricht/-AG's,
Klarung konkreter Anlasse und Beteili- Freiwillige Feuerwehr, Kita-Angebote, Frei- Bestandsdokumentation (Ubersichts-
gungsschritte im Sportentwicklungspro- zeit-/Kulturaktivitaten, nachbarschaftliche plane, ppt-Folien, Schemaskizzen u.a.)
zess (Erfassung von Schwerpunktproble- Aktivitaten, Einkaufen, Berufsarbeit, ehren-
men, Leitzielen und Entwicklungspro- amtlich-gemeinnutzige Tatigkeiten Arztbe- Materialauswertungen (Fachgutachten,
jekten). suche usw.). Forschungsberichte, Handreichungen
usw.)
3.1.6 Laufende Abstimmungsgesprache mit | ¢ Management-/Organisationsstrukturen Gesprachsvermerke

der Landkreisverwaltung und dem Kreis-
sportbund.

(Betrieb und Unterhaltung von Sport-/Frei-
zeitanlagen, Beratungsservice, PR-Maf3nah-
men, Sport-/Kulturveranstaltungen, Qualifi-
zierungs-/Weiterbildungsprogramme usw.).

Materialauswertungen (Broschiren,
Faltblatter, Werbeprospekte usw.)
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wicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld' am 21. Okt

ober 2014

1) Kiriterienkatalog u. Formblatter
fur systematische Bestands-/Be-
darfsanalysen und eine nachhal-

tig-fortschreibbare Datensiche-
rung (Vorentwurf).

2) Handlungskonzept zur 'Interkom-
munalen Sportentwicklung' fir den

Landkreis Anhalt-Bitterfeld
(Konzeptpapier der Arge P. Wehr Cons. —

PB Koch vom 26.09.2014).

3) Projektidee fir die Durchfiihrung
vertiefender Fallstudien in ausge-
wahlten Grenzgebieten der Ein-
heitsgemeinden - Themenschwer-
punkt "Méglichkeiten interkommu-
naler Zusammenarbeit im Sport"
(Vorentwurf).

Themenkreise der
Veranstaltung:

1. Demografische Entwick-
lung und Verénderung
der Sportnachfrage.

2. Sportentwicklung im
Landkreis Anhalt-Bitter-
feld — Anforderungen
und Entwicklungs-
chancen.

3. Sport als Entwicklungs-
faktor in landlich-peri-
pheren Lebensraumen.

4 Entwicklungsschritt 4: Werkstattgesprach 'Sportent
4.1 Présentation und Diskussion des bisheri- Préasentation und Diskussion der zentralen
gen Kommunikations-/Beteiligungs- Planungsergebnisse (Inhalte und Methodik ):
verfahrens:
4.1.1]+ Auswertung von Einzelerfahrungen im «  Ergebnisbilanzierung.
Kommunikations-/Beteiligungsprozess.
4121+ Zusammenfassende «  Abgleich der Fachplanung mit den Ergeb-
Starken-Schwachen-Bilanzierung. nissen der moderierten Arbeitstreffen/-ge-
sprache.
4.1.3 ]+ Weiterfuhrende und vertiefende Arbeits- | =  Weiterfihrende und vertiefende Struktur-
treffen, Einzelgesprache, Veranstaltun- analysen bis Ende des Jahres 2014.
gen bis Ende des Jahres 2014.
4.2 Ergebnisdokumentation

4) Vermerk (24.10.2014).

5) Themenbezogene Meinungsbil-
dung der Teilnehmer/innen.

6) Arbeitspapier " Gegenwartiger
Erkenntnisstand im Sportentwick-
lungsprozess des Landkreises
Anhalt-Bitterfeld "(21.10.2014).
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5 Entwicklungsschritt 5: Vertiefende Strukturanalyse n und Abstimmungsprozesse
5.1 Arbeitsgesprache mit der Landkreisver-

waltung zur Vorbereitung der geplanten

Phase Il des Sportentwicklungsprozesses

fur 2015/16.
5.2 Vorbereitungsgesprache mit interessierten Ein-

heitsgemeinden fir die Durchfihrung modell-
hafter Entwicklungsstudien ~ zum Themen-
pektrum "Interkommunale Sportentwicklung —
Demografischer Wandel" im Zeitraum 2015 /16.

3.3 Tabelle 3.2: Veranstaltungen und Einzelgesprach e

Tabelle 3.2: Veranstaltungen und Einzelgesprache —

Prozessphase | : Juni — Dezember 2014

Lfd.

Nr.

Datum

Regelméalige gemeinsame
Arbeitstreffen der Kommu-
nalvertreter/innen

Arbeits-/ Abstimmungs-
gesprache

Telefonate, Mails

Sonderveranstaltungen

25.06.'14

Auftragsvergabe an die Arge P.
Wehr Cons. — PB Koch.

25.06.'14

Abstimmung mit der Landkreisver-
waltung (Herr Hippe, Frau Laukat):
"Zielsetzung und Ablauf des
Projekts'.

26.06.'14

Detailabstimmung mit dem Kreis-
sportbund (Frau Dorfler): 'Vereins-
sportentwicklung in den Einheitsge-
meinden.'
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4 16.07.'14 1. Arbeitstreffen der Kommunalver-
treter/innen in der Landkreisverwal-
tung: 'Projektablauf, Untersuch-
ungsschwerpunkte, Methodik'.
5 29.07."14 Abstimmung mit der Landesregie-
rung (Frau Zembrod): 'Méglichkei-
ten einer neuen Projektférderung'.
6 29.07.'14 Abstimmung mit dem Landessport-
bund Sachsen-Anhalt (Herr Dr.
Bengsch): Informationsaustausch
und Kooperationsabsprachen'
7 01.08.'14 Informationsgesprach mit dem
DOSB (Frau Dr. Fehres)
8 04.08.'14 Terminabsprache mit der Ein-
heitsgemeinde Stadt Kéthen.
9 11.08.'14 2. Arbeitstreffen der Kommunalver-
treter/innen in der Landkreisverwal-
tung: 'Zieldiskussion zur interkom-
munalen Sportentwicklung'.
10 11.08.'14 Arbeitsgesprach mit der Einheitsge-
meinde Stadt Kéthen: 'Ermittlung
von gemeindespezifischen Detail-
daten'.
11 12.08.'14 Arbeitsgesprach mit der Einheitsge-
meinde Stadt Z6rbig: 'Ermittlung
von gemeindespezifischen Detail-
daten'.
12 12.08.'14 Abstimmung mit der Landkreisver-

waltung (Frau Laukat).
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13 13.08.'14 Arbeitsgesprach mit der Einheitsge-
meinde Muldestausee: 'Ermittlung
von gemeindespezifischen Detail-
daten'.

14 13.08.'14 Abstimmung mit dem Landessport-
bund (Herr Dr. Bengsch): 'Forde-
rungsrichtlinie zur Vereinssportent-
wicklung'

15 17.09.'14 3. Arbeitstreffen der Kommunalver-
treter/innen in der Landkreisverwal-
tung: 'Vertiefung des Themas
Interkommunale Zusammenarbeit
im Sport'.

16 17.09.'14 Arbeitsgesprach mit der Einheitsge-
meinde Stadt Zerbst: 'Ermittlung
von gemeindespezifischen Detail-
daten'.

17 29.09.'14 Abstimmung mit dem Kreissport-
bund (Frau Dérfler): 'Daten zum
Sportstattenbestand in den Ein-
heitsgemeinden.’

18 29.09.'14 2. Arbeitsgesprach mit der Einheits-
gemeinde Stadt Zorbig: 'Vorberei-
tung einer Fallstudie zur Interkom-
munalen Sportentwicklung'. .

19 30.09.'14 Abstimmung mit der Landkreisver-
waltung (Frau Laukat): 'Vorberei-
tung des Werkstattgesprachs am
21.10.2014".
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20

30.

09.

Arbeitsgesprach mit der Einheitsge-
meinde Stadt Sdliches Anhalt: 'Er-
mittlung von gemeindespezifischen
Detaildaten' und 'Vorbereitung einer
Fallstudie zur Interkommunalen
Sportentwicklung' (s. a. Zorbig).

21

20.

10.

Informationsgesprach mit der
Goitzsche Tourismus GmbH (Herr
Jung, Geschaftsfihrer).

22

21.

10.

Werkstattgesprach "Sportent-
wicklung im Landkreis Anhalt-
Bitterfeld"

23

22.

10.

Abstimmung mit der Landkreisver-
waltung (Frau Laukat): 'Auswertung
des Werkstattgesprachs vom 21.
10.2014' / nachste Arbeitsschritte.

24

22.

10.

Arbeitsgesprach mit der Einheitsge-
meinde Stadt Bitterfeld-Wolfen: 'Er-
mittlung von gemeindespezifischen
Detaildaten' und 'Vorbereitung einer
Fallstudie zur Interkommunalen
Sportentwicklung' (Frau Bauer, Herr
Teichmann, Herr Neubert).

25

28.

10.

Informationsaustausch mit dem
DOSB (Herr C. Siegel)

26

28.

10.

Abstimmung der Veranstaltung
"Der Sport wird weiblicher und
vielféltiger" mit dem BW KPV (D.
Klein) am 25.11.2014.
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27 29.10.'14 Informationsaustausch mit der
Landesregierung (Frau Zembrod):
'Rahmenbedingungen einer Pro-
jektférderung’ fur 20125.

28 30. 10. '14 Kontaktgespréache mit potenziel-
len Projektpartnern in Osterreich
fur die Beantragung von EU-For-
dermitteln (Arch. DI A. Wocelka).

29 11.11.14 4. Arbeitstreffen der Kommunalver- | Abstimmung mit der Landkreisver-

treter/innen in der Landkreisverwal- | waltung (Herr Hippe, Frau Laukat):
tung: "Auswertung des Werkstatt- '‘Gesamtstrategische Bewertung
gesprachs am 21.10.2014 "Sport- des Entwicklungsprozesses, wei-
entwicklung im Landkreis Anhalt- tere Untersuchungsschritte'.
Bitterfeld".

30 12.11.'14 Arbeitsgesprach mit der Einheitsge-
meinde Stadt Raguhn-Jef3nitz: 'Er-
mittlung von gemeindespezifischen
Detaildaten, Klarung der Ausgangs-
bedingungen eines interkommu-
nalen Sportentwicklungsprojekts'.

31 24.11.14 Exemplarische Informationsver-

anstaltung fur Sportvereine in
der Einheitsgemeinde Stadt
Z0rbig: 'Stand der Sportentwick-
lungsinitiative des Landkreises;
Kooperationsbereitschaft fiir
eine mogliche vertiefende Studie
zum 'Vereinssport' im Jahr
2015
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25.11."14

Vortrage von P. Wehr u. J. Koch
"Der Sport wird weiblicher und
vielféltiger”, "Weibliche Prinzi-
pien in der Sportarchitektur" auf
der Abendveranstaltung des Bil-
dungswerks des KPV Sachsen-
Anhalt e. V. in Kéthen.

33

26.11.'14

Abstimmung mit der Landkreisver-
waltung (Herr Hippe, Frau Laukat):
'Strategische Konzepte zur Weiter-
fihrung des Sportentwicklungspro-
zesses im Zeitraum 2015 - 2016.

34

26.11."14

Informations-/Erfahrungsaustausch
mit Vertretern/innen von Kranken-
versicherungen: 'Kooperations-
maoglichkeiten im Bereich 'Sport +
Gesundheit'.

35

10.12.'14

2. Abstimmungsgesprach mit dem
Landessportbund Sachsen-Anhalt
(Dr. Bengsch) in Magdeburg: 'Még-
lichkeiten der Kooperation bei der
geplanten Fortsetzung der Sport-
entwicklungsinitiative des Land-
kreises Anhalt-Bitterfeld'

36

11. 1214

5. Arbeitstreffen der Kommunalver-
treter/innen in der Landkreisverwal-
tung: "Gemeinsame Prézisierung
ausgewabhlter Untersuchungs-
schwerpunkte fir den Abschluss-
bericht der Arge P. Wehr — J. Koch.

Abstimmung mit der Landkreisver-
waltung (Herr Hippe, Frau Laukat):
‘Vereinbarung der Inhalte des Ab-
schlussberichts 2015; Konkretisie-
rung der Weiterfihrungsschritte des
Sportentwicklungsprozesses 2015'.
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4  Prozessergebnisse nach Themenbereichen

4.1 Vorbemerkung

Die nachstehende Dokumentation der Ergebnisse der Phase | des Sportentwicklungspro-
zesses orientiert sich mafRRgeblich an dem durch die tiefgreifenden demografischen
Strukturverdnderungen ausgeltsten Prioritatenwechsel der gegenwartigen Landes-, Re-
gional- und Kommunalpolitik in Sachsen-Anhalt (vgl. Landesentwicklungsplan Sachsen-
Anhalt 2010). Nach Aussage der Stabsstelle 'Demografie’ des Ministeriums fir Landes-
entwicklung und Verkehr stehe Sachsen-Anhalt "...wie kein anderes Bundesland inmitten
eines demografischen Umbruchs. Alterung und Schrumpfung der Bevdlkerung werden
auch in den nachsten Jahren und Jahrzehnten voraussichtlich noch anhalten...”

Dieser gesamtgesellschaftliche Veranderungsprozess wirkt sich in vielfacher Hinsicht auch
auf den Entwicklungsschwerpunkt 'Sport — Bewegung' aus, vor allem, wenn das Ziel
einer starkeren strukturellen und inhaltlichen Uberschneidung u. a mit den regional/kom-
munalplanerischen Handlungsfeldern ‘Ganzheitliche Gesundheitsférderung’, 'Wohnnahe
Daseinsvorsorge' und 'Soziale Anerkennung/Integration’ verfolgt wird.

In besonderer Weise werden die primar landlich-peripheren Lebensraume des Land-
kreises Anhalt-Bitterfeld durch die demografische Entwicklung der nachsten Jahrzehnte
verandert — sowohl in ihrer kommunal- und regionalstrukturellen Gesamtheit als auch hin-
sichtlich vieler Einzelmerkmale der sport-/bewegungsbezogenen sozialrdumlichen, infra-
strukturellen und (human)ékologischen Rahmenbedingungen.

Die Einzeldarstellung der Entwicklungsergebnisse erfolgt analog zur Ubersichtstabelle 3.1
in Kap.3 mit Hilfe folgender Themenbereiche:

A Ermittlung der Ausgangsbedingungen und Planungsgrundlagen fur den Sportent-
wicklungsprozess.

B Bildung der fur den Entwicklungsprozess erforderlichen Kommunikationsstrukturen
im Landkreis.

C Durchfuhrung sozialrAumlicher Strukturanalysen  in den Einheitsgemeinden.

D Erarbeitung eines Handlungsleitfadens zur interkommunalen Sportentwicklung.

Die Kommunikationsprozesse und fachplanerischen Untersuchungen innerhalb dieser
Themenbereiche orientierten sich unter Berlcksichtigung der Gibergeordneten Kernziele
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der Landes- und Regionalplanung an folgenden sportentwicklungsrelevanten Handlungs-
feldern (s. a. Tab. 4.3 in Kap. 4.5.4):

1) "Kommunikationsformen, Prozessbeteiligung, Bewus stseinsentwicklung"
2) "Réaumliche Infrastrukturen, Landschafts-/Naturrd ume"

3) "Nutzungstrukturen, Nutzergruppen"

4) "Managementstrukturen, Betriebsformen, Personal”

5) "Qualifizierung, Weiterbildung"

4.2 Themenbereich A

Ermittlung der Ausgangsbedingungen und Planungsgrun dlagen fur den
Sportentwicklungsprozess.  (vgl. Kap. 3.2, Tab. 3.1: Entwicklungsschritte 1 u. 2)

4.2.1 Ausgangsbedingungen aus der Sicht der Landkre  isverwaltung

Das Arbeitsgesprach mit der Landkreisverwaltung am 25. 06. 2014 hatte zum Ziel, den
aktuellen Handlungsbedarf in dem beginnenden Sportentwicklungsprozess zu beschrei-
ben und erste Untersuchungsschritte in Zusammenarbeit mit den Mitgliedskommunen
festzulegen. Das Gesprach kam zu folgendem Ergebnis:

Frage 1: Welche Richtwerte werden zur Bedarfsermittlung/-analyse im Landkreis Anhalt-Bitter-
feld angewandt?

Antwort: Eine systematische richtwertorientierte Bedarfsplanung wurde im Landkreis noch
nicht durchgefuhrt. Die bekannten Richtzahlen aus den 90er Jahren sind veraltet.

Handlungs-
bedarf: Feststellen, nach welchen Planungsgréf3en, Richtwerten, Einzelinteressen Sportanla-
gen gebaut wurden. Abstimmung mit Kreissportbund.
Frage 2: Welche Aufgabe hatte die Landkreisverwaltung bisher im Zusammenhang mit den
Handlungsfeldern Sportférderung und Sport(raum)entwicklung?
Antwort: - Vergabe von Sportférdermitteln (in Zusammenarbeit mit dem KSB)
- Erarbeitung von Stellungnahmen bei Investitionsvorhaben
- Vorbereitung und Durchfiihrung von gemeindelbergreifenden Sportveranstal-
tungen
- Erarbeitung konzeptioneller und strategischer MaRnahmen im Uberschnei-
dungsbereich 'Sport — Gesundheit’
- Informationsvermittlung hinsichtlich des sog. "Marketingkonzepts mit Leitbild —
2010".
Handlungs-
bedarf: Klarung, welche relevanten Themenfelder mit 'Sport' verknlpft werden, z. B. 'Bildung’,

'Erziehung/Jugendhilfe’, ‘Gesundheit', 'Tourismus', ‘Arbeitsmarkt’, 'Allgemeine Da-
seinsvorsorge'.
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Frage 3: Welchen Stellenwert hat der 'Demografie-Check’ des Landes Sachsen-Anhalt bei der
Sportférderung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld?

Antwort: Der Demografie-Check wurde im Landkreis bisher noch nicht angewendet.

Handlungs-

bedarf: Hoher Klarungsbedarf, welche Verbindlichkeit der Demografie-Check noch hat, und
aus welchen Grinden dieser bisher im Landkreis nicht angewendet wurde.

Frage 4: Wie arbeiten die Kommunen im Aufgabenfeld 'Sport' zusammen?

Antwort: Es gibt in den Einheitsgemeinden sportbezogene Ansprechpartner/innen. Eine enge
inhaltliche Zusammenarbeit besteht jedoch noch nicht. Seit ca. drei/vier Jahren exis-
tiert eine (informelle) "Arge Sportentwicklung".

Handlungs-

bedarf: Es ist zu klaren, ob eine starkere Kooperation zwischen den Kommunalverwaltungen
gewilnscht - und auch angestrebt ist.

Frage 5: Welche regelméafigen Formen des Informationsaustauschs gibt es zwischen den Ein-
heitsgemeinden untereinander und mit dem Landkreis?

Antwort: Ein regelméRiger, formalisierter Informationsaustausch existiert nicht. Bisher wurden
nur Koordinierungsaufgaben vom Landkreis ibernommen.

Handlungs-

bedarf: Es soll untersucht werden, ob und wie ein regelmafiger Informationsaustausch zwi-
schen den Kommunalverwaltungen und der Landkreisverwaltung realisiert werden
kann.

Frage 6: Welche Bedeutung und Durchsetzungsstarke wird dem Kreissportbund in den Ein-
heitsgemeinden und in der Kreisverwaltung beigemessen?

Antwort: Der Kreissportbund besitzt einen hohen Stellenwert bei der Landkreisverwaltung und
ist mit den Einheitsgemeinden gut vernetzt. In diesem Zusammenhang wird eine ge-
nauere Definition des Begriffs "Breitensport" als dringend notwendig angesehen.

Handlungs-

bedarf: Es soll geklart werden, welche Themenfelder aul3er der Vereinsentwicklung im
Entwicklungsprozess in der Zusammenarbeit 'Kreisverwaltung — KSB' platziert wer-
den konnen (z. B. "Parksport", "Sportgelegenheiten”, "Betriebssport").

Frage 7: Wie hoch ist der Organisationsgrad 'Vereinssport' im Landkreis?

Antwort: 13,6 % (ca. 1% unter dem Landesdurchschnitt)."...Passive Mitglieder sind fir die
Finanzierung der Vereine notwendig...".(z. Z. ca. 70% Aktive).

Handlungs-

bedarf: Es miusste eine Strategie zur Stabilisierung und Weiterentwicklung der Mitgliederzah-

len in den Vereinen erarbeitet werden.

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen Planungsburo Koch, Kaspersweg 117c, 26131 Oldenburg




Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld - Abschlussbericht / Prozessphase | - Januar201 5 31

Frage 8: Welche starken / dominanten Vereine gibt es im Landkreis?
Antwort: Zu den gréRReren/dominanten Sportvereine gehdren u. a.

0 Union Sangersdorf

0 Schwimmverein Bitterfeld

0 Zerbst Rot-Weil3

0 CFC Koéthen

0 HSG Kothen

0 SV Zorbig

Handlungs-

bedarf: Klarung der Angebotsprofile der Vereine. Welche konkreten Leistungen erbringen die
einzelnen Abteilungen? Welche Fordermittel wurden/werden an wen vergeben?

Frage 9: Welchen Stellenwert haben die verschiedenen Sportangebote 'Leistungssport’,
'Breitensport', 'Gesundheitssport', 'Reha-Sport', 'Sport fur Altere' u. a.?

Antwort: Zu dieser Frage konnten keine detaillierten Hinweise aufgenommen werden. Uber
Der Landkreis hat Uber seine Ublichen Verwaltungsaufgaben hinaus Beratungs- und
Initiierungsfunktionen in den bewegungsorientierten Themenfeldern 'Gesunderhal-
tung', 'Gesundheitsférderung’, 'Physiotherapie’.

Handlungs-

bedarf: Erarbeitung von Entwicklungsmdglichkeiten fir den Sport im Handlungsfeld 'Gesund-
heitsforderung'.

Frage 10: Welche kommerziellen Strukturen und Anbieter fiir Sport- und Bewegungsaktivitaten
gibt es im Landkreis?

Antwort: Zu dieser Frage konnten keine detaillierten Informationen gegeben werden. Der
privatwirtschaftlich organisierte Sport hat sich in vielen Einheitsgemeinden noch
relativ wenig entwickeln kénnen.

Handlungs-

bedartf: Starkere Beriicksichtigung der kommerziellen Anbieter in der kiinftigen Sportentwick-
lungsplanung.

Frage 11: Welche inhaltlichen und wirtschaftlichen Entwicklungszusammenhéange gibt es zwi-
schen den Bereichen 'Sport' und 'Tourismus'?

Antwort: Es gibt bereits erkennbare Anknipfungspunkte fir eine sport- und bewegungsorien-
tierte Tourismusentwicklung in den Bereichen 'Fahrradtourismus', ‘Gesundheitsregion
Dibener Heide(Leaderprogramm 2015)' oder '"Homdopathie in Kéthen'

Handlungs-

bedarf: Klarung der Verzahnungsmaglichkeiten zwischen dem organisierten Sport und der

Tourismusentwicklung. Suche nach kommerziellen Sport(raum)strukturen im touristi-
schen Entwicklungsfeld.
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Frage 12: Welche besonderen Themenschwerpunkte sollten neben den bisher genannten in der
Sportentwicklung des Landkreises berticksichtigt werden?

Antwort: - "Gesundheitszustand von Kindern" (Kernproblem "Ubergewichtigkeit")

- "Schiulerbeférderung”

- "Unterstiitzung von Kita-Initiativen" (Ubergang zu den Sportvereinen?)

- "Erleichterung der notwendigen Umdenkprozesse /Bewusstseinsveranderungen”
Handlungs-
bedarf: Wesentliche Themenschwerpunkte der kiinftigen kommunalen und regionalen

Sportentwicklung:

0 Gesunde Ernahrung in Kindergarten und Schulen
0 Verstarkung der Familiensportangebote

0 Betriebliches Gesundheitsmanagement

0 Fdrderung gesundheitsfordernder Bewegungsthemen, z. B. "Fahr mit Rad"

4.2.2 Ausgangsbedingungen aus der Sicht des Kreissp  ortbundes

Das Arbeitsgesprach mit dem Kreissportbund Anhalt-Bitterfeld am 26. 06. 2014 hatte
ebenfalls zum Ziel, den aktuellen Handlungsbedarf im beginnenden Sportentwicklungs-
prozess abzuklaren und nachhaltige Intensivierungsmal3nahmen fur die Zusammenarbeit
mit der Landkreisverwaltung und den Einheitsgemeinden zu vereinbaren. Das Gesprach
kam zu folgendem Ergebnis:

\ Frage 1: Welche sportentwicklungsbezogenen Aufgaben/ Funktionen hat der Kreissportbund ? \
Antwort: - Kommunikation
- Service
- Beratung

- Aus-, Fort- und Weiterbildung.

Handlungs-

bedarf: ...

Frage 2: Welche Untergliederungen hat der Kreissportbund und wie ist deren rechtliche
Stellung?

Antwort: Es gibt keine Untergliederungen.

Handlungs-

bedarf: ...
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Frage 3: Welchen Stellenwert besitzt der Kreissportbund Anhalt-Bitterfeld im Landessportbund
Sachsen Anhalt?

Antwort: Der Kreissportbund ist an der Arbeit mehrerer Gremien des LSB Sachsen-Anhalt
beteiligt.

Handlungs-

bedarf: ..........

Frage 4: Wie arbeitet der Kreissportbund mit den Kommunen und der Landkreisverwaltung
zusammen?

Antwort: Der Kreissportbund ist fachlicher Ansprechpartner in vielen Fragen der
Sportférderung und der Sportentwicklung. Die Mitarbeiter nehmen an
Ausschusssitzungen der Einheitsgemeinden teil ("...Kein direkter Einfluss auf die
kommunalpolitische Entwicklung...").

Handlungs-

bedarf:  ...........

Frage 5: Uber welche personellen und finanziellen Ressourcen verfligt der Kreissportbund zur
Unterstiitzung der Vereine bzw. der Erhaltung und Weiterentwicklung der
Sportinfrastruktur?

Antwort: Der Kreissportbund verfugt nach den durchgefiuihrten Haushaltskiirzungen nur noch
Uber 2 % feste Personalstellen, die tUber das Land Sachsen-Anhalt ("Sportge-setz")
finanziert werden. Die direkte Forderung der Vereine erfolgt Gber die Verteilung der
Sportfordermittel des Landkreises (ca. 110.000 €/Jahr). Fir die Unterhaltung und den
Ausbau der Sportinfrastruktur stehen jahrlich ca. 40 T€ fur vereinseigene Bauten zur
Verfigung. Von 235 Sportvereinen im Landkreis Anhalt-Bitterfeld besitzen ca. 40
Vereine vereinseigene Sportstatten. Dem Kreissportbund steht eine eigene
Geschaftsstelle mit Schulungsrdumen zur Verfugung.

Handlungs-

bedarf: Um mehr Ressourcen zu gewinnen, sollten neuen Modelle der Verbandsfinanzierung
erprobt werden.

Frage 6: Wie ist die Zusammenarbeit mit den Vereinen im Landkreis zu beschreiben?

Antwort: Die Zusammenarbeit mit den Sportvereinen wird als gut bezeichnet. Das Einwerben
von Forder- oder Sponsorenmitteln ist Aufgabe der Vereine.

Handlungs-

bedarf: .........
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Frage 7: Wie intensiv ist die Zusammenarbeit mit den Fachverbanden im Kreisgebiet?

Antwort: Es gibt insgesamt 8 Fachverbande im Kreisgebiet. Uber die Bezuschussung von
Wettkampfveranstaltungen hinaus gibt es keine weitere (inhaltliche) Zusammenarbeit.
Die Vernetzung des Kreissportbundes mit der Vereinsbasis ist
intensiver, als die der Fachverbande (z. B. in der Ubungsleiterausbildung).

Handlungs-

bedarf: Es sollte eine starkere Kooperation zwischen dem Kreissportbund und den
Fachverbanden angestrebt werden, z. B. durch Einladung von Vertretern/-innen der
Fachverbande zu Informationsveranstaltungen mit fach-/sporttibergreifenden
Themen.

Frage 8: Welche besonderen Arbeitschwerpunkte setzt der Kreissportbund?

Antwort: Zitat: "...Neben der Regelarbeit ist es schwer, besondere Schwerpunkte zu setzen...".
Sinnvolle Prioritaten liegen u. a. in folgenden Themenfeldern:
- Sportleistungsstitzpunkte
- Sport fir Kinder- und Jugendliche
- Vereinseigene Anlagen
- Angebote fur 40+
- Anpassung der Vereinsgrof3e an die kiinftige Bedarfsentwicklung.

Handlungs-

bedartf: Es sollte fuir die nachsten Jahre ein fortschreibbares Handlungsprogramm mit
Prioritatenliste entwickelt werden.

Frage 9: Welches politische Gewicht hat der Kreissportbund z.B. als stimmberechtigtes
Mitglied in Kreistagsausschiissen?

Antwort: Der Kreissportbund besitzt kein Stimmrecht in den politischen Ausschissen.

Handlungs-

bedarf: .........

Frage 10:  Welche Unterstutzung erfahrt der Kreissportbund seitens der ortlichen/ regionalen

Wirtschaft?
Antwort: Eine nachhaltige Unterstlitzung durch die Privatwirtschaft ist nicht gegeben.
Handlungs-
bedarf: Die ortliche / regionale Wirtschaft sollte Anreize zur Unterstitzung bekommen,

z. B. zur Bildung eines "Innovationsfonds" flir modellartige Sportprojekte.
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Frage 11: Welche Sportangebote Uberwiegen bzw. fehlen vor allem in den landlich geprag-ten
Teilregionen?

Antwort: Jungen: FuBball, Madchen: keine Angebote, Manner: FuRball, Frauen (bis 40 J.):
sehr wenige Angebote, Manner (bis 40 J.): Fuf3ball, Tischtennis, Schiel3sport, Frauen
(40 — 60 J.): wenige Frauensportgemeinschaften, Manner (40 — 60 J.): fast keine
Angebote, Frauen (ab 60 J.): s. o.

Handlungs-

bedarf: Zitat(Dorfler): "...Wenn Sie nach sechs Wochen Trockenheit Uber den Landkreis flie-
gen, dann kdnnen Sie sicher sein, dass die Flachen, die noch griin und saftig sind,
liebevoll gepflegte FulZballfelder sind!...".

Frage 12: Welche besonderen Schwerpunktaufgaben sollten neben der bisherigen Arbeit des
Kreissportbundes bertcksichtigt werden?

Antwort:

Verstarkung der Kontakte zu den Fachverbanden tber konkrete
Entwicklungsprojekte

- Internsivierung der Kooperation zwischen den Vereinen und Schulen

- Verbesserung des Qualifikationsniveaus von Sportlehrern

- Erleichterung des Zugangs zum Fuf3ball fir Madchen

- Motivierung der Vereinsvorsitzenden zur aktiven Teilnahme an neuen
Entwicklungsinitiativen mit Hilfe konkreter Planungs-/Betriebs-/Finanzie-
rungsbeispielen.

Handlungs-
bedarf: .........

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen Planungsburo Koch, Kaspersweg 117c, 26131 Oldenburg




Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld - Abschlussbericht / Prozessphase | - Januar201 5 36

4.2.3 Strukturelle Gliederung des Landkreises Anhal  t-Bitterfeld

Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld mit einer Flache von ca. 1.450 km?2 und einer Gesamtbe-
vilkerung von ca. 175.000 Einwohnern (Stand 30.06.2011) ist tberwiegend durch landlich
strukturierte Siedlungsbereiche gepragt. Die nachstehende Ubersicht zeigt die besonders
komplexe Gesamtstruktur des Landkreisgebietes, die aus einem dichten Netzwerk von
Orten/Verwaltungseinheiten zentraler und dezentral-peripherer Versorgungsfunktionen
besteht und sich zusammensetzt aus 10 sog. 'Einheitsgemeinden’ mit zahlreichen 'Ort-
schaften' und 'Ortsteilen’ (s. Tab. 4.1, vgl. a. Kap. 6.4.1 '‘Quellenmaterial’: Landkreis An-
halt-Bitterfeld, 2012: Tab. 'Einheitsgemeinden’). Die vielseitigen Natur- und Landschafts-
raume des Kreisgebietes mit ihren attraktiven Nachbarkommunen sind u. a. der Informati-
onsbroschire der Landkreisverwaltung von 2011/2012 zu entnehmen (vgl. Quellenangabe
in Kap. 6.4.1).

Tab. 4.1: Strukturelle Gliederung des Landkreises Anhalt-Bitterfeld

(Verwaltungseinheiten, Flachen- und Einwohnerzahlen, Stand: 2011)
Lfd. | Einheitsgemeinden Ortsteile - (Einzelkommunen / Flachen Einwohner
Nr. Doérfer / Ortschaften ) (ha, o1.01.2011) | (Ew, 30.06.2011)
1 Stadt Aken(Elbe) 5.991 8.277
2 Stadt Bitterfeld-Wolfen 8.731 44.744
3 Stadt Kéthen(Anhalt) 7.843 28.004
4 Muldestausee 13.698 12.268
5 Osternienburger Land (s. Kap. 6.4: Landkreis Anhalt- 13.873 9.351
Bitterfeld, 2012)
6 StadtRaguhn-Jef3nitz 9.713 9.943
7 Stadt Sandersdorf- 8.177 15.438
Brehna
8 Stadt Sudliches Anhalt 19.163 14.581
9 Stadt Zerbst/Anhalt 46.777 23.047
10 Stadt Zorbig 11.359 9.741
. Landkreis 175.394

Wenn man den Verlauf der Einheitsgemeindegrenzen naher betrachtet, fallt auf, dass die
Mehrzahl der im mittleren und sudlichen Kreisgebiet liegenden Ortschaften/Ortsteile hin-
sichtlich ihrer sozialraumlichen Einzugsgebiete nicht eindeutig den 10 Verwaltungseinhei-
ten zugeordnet werden kann (vgl. Ubersichtsplan in Abb. 4.2.1). Die bisher im Rahmen der
Phase 1 des Sportentwicklungsprozesses durchgefiihrten Ortserkundungen haben besté-
tigt, dass dieses Zuordnungsproblem auch fir die sportentwicklungsrelevanten Einzugs-
gebiete zutrifft - und damit bereits die Sinnhaftigkeit der angestrebten interkommunal- ko-
operativen Entwicklungsstrategie verdeutlicht wird.
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Abb. 4.2.1: Landkreis Anhalt-Bitterfeld mit den Grenzen der 10 Einheitsgemeinden
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4.2.4 Landes-/Regionalplanerischer Entwicklungsrahm  en

Der Landesentwicklungsplan 2010 enthalt an mehreren Stellen detaillierte Aussagen zum
Handlungsfeld "Sport — Sportstatten”. Der nachstehende Auszug bezieht sich auf den
Entwicklungsschwerpunkt 'Sportinfrastruktur' im Kontext mit demografischen und gesund-
heitspolitischen Herausforderungen:

"...2.2.3. Gesundheit, Pflege, Betreuung und Sport
Z 45 Sportstatten sind in allen Teilrdumen des Land  es bedarfsgerecht vorzuhalten.

Begrindung: Sport leistet einen wichtigen Beitrag zur Gesundheitsforderung, zur gesellschaftlichen In-
tegration und zur Schaffung tragféhiger regionaler Ehrenamtsstrukturen. Deshalb soll die Bevélkerung in
allen Teilrdumen des Landes die Mdglichkeit haben, gut erreichbare Sportstatten unter Einbeziehung ge-
eigneter Schulsportstatten zu nutzen.

G 38 Mindestens in allen Zentralen Orten sollen aus  reichende, demografiegerechte Sportinfra-
strukturen vorhanden sein. Dazu sollen die Kommunen im Rahmen von Sportstattenentwick-
lungsplanen ein bedarfsgerechtes Angebot entwickeln und umsetzen.

Begrindung: Fir den Sport im Sportverein sind kommunale Sportstatten unverzichtbar. Daher sollen
Grundzentren mindestens Uber eine entsprechende Grundausstattung verfigen.

Die zukinftige Sportstattenplanung muss auf Demografiefestigkeit Wert legen und nicht nur den gegen-
wartigen Bedarf (Betonung von Jugendmannschaften und Wettkampfbetrieb), sondern auch zukiinftig
starker werdende Bedurfnisse (vermehrt Breitensport, Rehasport, Seniorensport, Behindertensport) be-
ricksichtigen.

Der Forderung der Sportinfrastruktur soll eine umfassende Analyse der regionalen Sportstattenentwick-
lung zu Grunde liegen. Hierbei sind alterstruktur- und geschlechterbedingte Nachfrageveranderungen zu
bertcksichtigen.

G 39 Mindestens in allen Oberzentren soll auch eine  bedarfsgerechte Infrastruktur fiir den Spit-
zensport vorgehalten werden.

Begrindung: Sachsen-Anhalt ist das Heimatland zahlreicher international erfolgreicher Spitzenathletin-
nen und Spitzenathleten.

Basis der sportlichen Erfolge ist eine Sportinfrastruktur, die auch den Anforderungen des Hochleistungs-
sports geniigt. Die spitzensportgerechte Sportinfrastruktur soll daher bedarfsgerecht weiterentwickelt
werden...".

Weitere sportentwicklungsrelevante Aussagen zu den mit dem Schwerpunkt "Sport — Be-
wegung" eng verbundenen Entwicklungsfeldern sind in folgenden Kapiteln des LEP Sach-
sen-Anhalt zu finden:

1. Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt 2010 (Auszlge)

Kap. 1.4 ‘Landlicher Raum'

Kap. 2.1 'Zentrale Orte'

Kap. 2.2 'Sicherung u. Entwicklung der Daseinsvorsorge'
Kap. 2.2.3 'Gesundheit, Pflege, Betreuung u. Sport'

Kap. 2.2.4 'Dienstleistungen’

Kap. 3.3.7 'Rad- u. fu3laufiger Verkehr'

Kap. 4.2.2 s.o0.Kap. 2.2!

Kap. 4.2.5 'Tourismus u. Erholung'

Kap. 4.2.6 'Kultur u. Denkmalpflege'
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2. Handlungskonzept 'Nachhaltige Bevolkerungspoliti

k in Sachsen-Anhalt 2010

(Auszuge)
Kap. 8.2 '‘Antworten auf den Demografischen Wandel im landlichen Raum'
Kap. 8.4 'Sport demografiefest gestalten’
o i
@ E—
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Abb. 4.2.2:  Landesentwicklungsplan Sachsen-Anhalt 2010
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Abb. 4.2.3: Raumstrukturelle Festsetzungen im Landesentwicklungsplan

Sachsen-Anhalt 2010
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Abb. 4.2.5: Ausschnitt aus dem 'Regionalen Entwicklungsplan Anhalt — Bitterfeld —
Wittenberg' (2005)
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4.3 Themenbereich B

Bildung der fir den Entwicklungsprozess erforderlic hen Kommunikations-

strukturen im Landkreis.

\

A

w»

Abb. 4.3.1: Werkstattgesprach am 21.10.2014

4.3.1 Sportentwicklung als kooperativer Kommunikati ONsprozess

Jeder kooperative Kommunikationsprozess begriindet sich grundsatzlich auf der Motiva-
tion von Menschen, miteinander Informationen offen austauschen zu wollen. Die Qualitat
des Informationsaustausches, der Grad des ,Verstehen Wollens” und des ,Verstehen
Kdnnens* hangt wesentlich von der jeweils ausgebildeten '‘Gespréchs- und Interaktions-
kultur' ab, die zwischen den Menschen und Institutionen existent ist.

Dies gilt notwendigerweise auch fur Sportentwicklungsprozesse, obwohl in der Regel noch
heute bei vielen kommunalen Sportentwicklungsvorhaben der Grad einer "gelingenden
Kommunikation" zwischen den unterschiedlichen Akteuren nicht als entscheidende Ent-
wicklungskomponente betrachtet wird. Die Praxis zeigt, dass man sich bis noch vor weni-
gen Jahren auf die scheinbar abgesicherten Richtwerte und Verfahrensschritte z. B. im
"Goldenen Plan Ost " und im "Leitfaden fur die Sportstattenentwicklungsplanung"” des
Bundesinstituts flr Sportwissenschaft (2000) zuriickgezogen hat. Besonders problema-
tisch ist in diesem Zusammenhang die Erfahrung, dass die sozialwissenschaftlich ermit-
telten (‘reprasentativen’) Zahlenwerte (Quantitaten, kaum Qualitaten) haufig unkritisch zur
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Bestandsanalyse herangezogen wurden, um eine "objektiv" dargestellte Wirklichkeit zu
erhalten.

Fazit: Alle empirischen, richtwertebezogenen Methoden haben ihre Aussagestarken und
berechtigten Anwendungsmaglichkeiten, wenn es um projektbegleitende, pauschalierte

Grobeinschatzungen geht. Sie tragen jedoch nicht zur Klarung der wirklich bedeutenden
Entscheidungs- und Umsetzungsfaktoren bei, von denen die kommunale und regionale

Sportentwicklungsplanung — insbesondere in landlich-peripheren, kleinraumlichen Sied-
lungsgebieten - entscheidend beeinflusst wird, z. B.

- Interessen der Landes-, Landkreis- und Kommunalpolitik,

- Interessen der Privatwirtschaft

- Richtlinien und Empfehlungskataloge von Fachverbanden

- Vereinsinteressen

- Private Interessen einzelner Birger/innen

- Entwicklungskompetenzen meinungsfihrender Akteure

- Kontakt- und Kooperationsfahigkeit im Rahmen interkommunaler oder fach- bzw.
vereinsubergreifender Entwicklungsprojekte

- Innovations- und Einsatzbereitschaft, auch Gibergeordneten gesellschafts- und
gesundheitspolitischen Anforderungen gerecht zu werden.

Betrachtet man diese Faktoren in ihrer nicht durch standardisierte Fragebégen erfassba-
ren Komplexitét, vor allem ihre vielfaltigen internen und nach auf3en wirkenden Wechsel-
beziehungen, wird deutlich, dass Kompetenzen der interdisziplindren Kommunikation ge-
fordert sind, die weit Uber die Durchfiihrung empiristischer Standardverfahren hinausge-
hen. Sportentwicklungsaufgaben in diesem Sinne brauchen eine Planung und Gestaltung
von Prozessen, in denen mit grol3ter Sorgfalt gleichzeitig Beziehungs- und Sachzusam-
menhange erfasst, bewertet und in konzeptionelle Mal3hahmenprogramme umgesetzt
werden (Teilbereich der sog. ‘Organisationsentwicklung').

4.3.2 Moderierte Prozessbeteiligung

Die Erfassung aller wichtigen institutionellen und persoénlichen Beziehungsstrukturen in
den Einheitsgemeinden sowie innerhalb der Landkreisverwaltung stellte eine der grof3ten
Herausforderungen dar. In der Anfangsphase des Entwicklungsprozesses war verstandli-
cherweise eine generelle Zuriickhaltung zu spuren, tber diese Frage offen zu sprechen.
Ein Grund lag wohl darin, dass die beteiligten Verwaltungsvertreter/innen sich aus unter-
schiedlichen Zustandigkeitsbereichen und Fachabteilungen zusammensetzten.

Das anfangs gréf3te Problem stellte fir die Kommunalvertreter/innen die Einschatzung der
neuen kombinierten Vermittlungs- und Initiierungsfunktionen der Landkreisverwaltung in-
nerhalb des kinftigen Sportentwicklungsprozesses dar, da bisher alle inhaltlichen Frage-
stellungen der Sport(raum)entwicklung ausschlief3lich vom Kreissportbund bearbeitet wor-
den sind. Die Landkreisverwaltung Gibernahm lediglich die formalen Funktionen der Bewil-
ligung und Kontrolle gewahrter 6ffentlicher Fordermittel (in Kooperation mit dem KSB).
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Die Moderation der Arbeitstreffen und Fach-/Abstimmungsgesprache mit den Einheitsge-
meinden und einzelnen Vereinen ging von der Zielsetzung aus, sowohl bei projektbezoge-
nen als auch Ubergeordneten Entwicklungsinitiativen die Grundvoraussetzungen fur eine
groRtmogliche Prozessbeteiligung aller entwicklungsinteressierten gesellschaftlichen
Gruppen zu schaffen. Nicht ausgeschlossen war die generell sehr motivierungsbestim-
mende Frage der finanziellen Beteiligung an den geplanten Entwicklungsmafnahmen.
Bekanntlich ist es bei dem letztgenannten Grundproblem immer notwendig, zun&achst mit-
einander ins Gespréach zu kommen und das Gefuhl der ehrlichen Wertschatzung und des
gegenseitigen Vertrauens zu erfahren.

Ein weiteres Ziel war die Klarung der Annahme, dass politisches wie administratives Han-
deln maf3geblich durch die Bildung und den Einsatz von Entscheidungskompetenzen bzw.
Verwaltungspositionen sowie die damit verbundenen Durchsetzungsmaoglichkeiten von
favorisierten Einzelinteressen gepragt werden. Die damit verbundenen Verhaltensmuster
thematisieren zu konnen und darauf aufbauend gemeinsame Erneuerungsziele oder
Handlungsfelder fir den Sport abzuleiten, war eines der Hauptanliegen des bisherigen
Sportentwicklungsprozesses. In diesem Prozess konnte erfolgreich die Moderationsme-
thode "en gros & en detail" eingesetzt werden, um zwangslaufig immer wieder aufgetre-
tene Engpasse und Widerspruchlichkeiten in den unterschiedlichen Arbeits- und Ge-
sprachssituationen zielgeleitet zu Uberbriicken (vgl. Abb. 4.3.2).

Leitgedanken
Arbeitsweisen
Regelkommunikation

Interkommunales
Handeln

Rollen- und
Aufgabenklarung

en gros

SPORTENTWICKLUNG
im Landkreis
Anhalt-Bitterfeld

en detail

Interessen-
vertretung

Bewahren von
Traditionen und
Anspriichen
lokale
Besonder-
heiten

Vertrage Peter Wehr ®

Moderationsmethode: en gros & en detail

Abb. 4.3.2: Moderationsmethode "en gros & en detail”

Die diskussionsdffnende und kommunikationsférdernde Methode "engros & en detail”
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wurde in folgenden Beteiligungsformen des sechsmonatigen Entwicklungsprozesses ein-
gesetzt:

1. Regelmalige Arbeitstreffen der am Entwicklungsprozess beteiligten Kommunen des
Landkreises.

2. Einzelne Informations-/Abstimmungs-/Beratungsgesprache mit Vertretern/-innen der
Kommunen, Vereine oder anderer Akteure des Entwicklungsprozesses.

3. Abstimmungsgesprache mit ibergeordneten Fachamtern, wissenschaftlichen
Einrichtungen und praxiserfahrenen Beratungsexperten.

Exemplarische Entwicklungsgesprache mit Vereinen.
5. Werkstattgesprache.

Zusammenfassung: Die kommunikativ-beteiligungsorientierte Prozessgestaltung stellte
fur viele Beteiligte eine neue Erfahrung dar. Das Einlassen auf diese Art der moderierten
Arbeitstreffen und Einzelgesprache, der standige Druck, sich selbst Uberzeugend in die
Diskussionen einzubringen sowie der ungewohnte Umgang mit der zunachst vorgegebe-
nen Ergebnisoffenheit waren haufig auch mit sehr emotionalen Herausforderungen ver-
bunden, die alle Prozessbeteiligten erfolgreich in eine sachlich-konstruktive Entwicklungs-
arbeit umsetzen konnten.

4.3.3 Ausbau eines interkommunalen "Sport-Netzwerks "

Ein wesentliches Ziel des Sportentwicklungsprozesse war der Ausbau eines gemeinde-
Ubergreifenden "Sport-Netzwerks", das allen Akteure des Sports die Gelegenheit ertffnet,
Probleme und Erneuerungsideen auszutauschen und u. U. gemeinsame Handlungsstrate-
gien zu entwickeln. Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld sieht in diesem Prozess fir sich die
Herausforderung, die entscheidende Rolle des "Netzwerk-Moderators” zu ibernehmen.
Um diese Aufgabenstellung erfiillen zu kénnen, wurden im Verlauf der 1. Phase des
Sportentwicklungsprozesses folgende Kernfragen mit den maf3geblichen Akteuren zu be-
arbeitet:

- Welche Formen der "Regelkommunikation” zwischen Landkreis und Kommunen kon-
nen ibernommen bzw. neu geschaffen werden?

- Welcher inhaltliche und methodische Informationsaustausch findet bereits statt bzw.
muss schrittweise verbessert werden?

- Welche Rolle hatte der Landkreis bisher wahrgenommen, fur sich definiert und "gelebt",
um mit den Kommunen und Vereinen in ein partnerschaftliches Kooperationsverhaltnis
zu kommen?

- Kennen sich alle fur das Handlungsfeld 'Sport' zustandigen Mitarbeiter/innen der einzel-
nen Kommunalverwaltungen untereinander?

- Welche Sportentwicklungsinitiativen einzelner oder/und kooperierender Einheitsgemein-
den sind der Landkreisverwaltung und dem Kreissportbund bekannt?
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4.4 Themenbereich C

Exemplarische Durchfiihrung sozialrdumlicher Struktu ranalysen in den
Einheitsgemeinden.

4.4.1 Sportentwicklungsrelevante Strukturmerkmale a  us aktueller
Sicht der Kommunalverwaltungen

Um zu einer ersten Einschatzung der sozialen, kommunalpolitischen und institutionellen
Strukturmerkmale des Landkreises Anhalt-Bitterfeld im Verlauf der 1. Phase des Sport-
entwicklungsprozesses zu kommen, wurden verwaltungsinterne Arbeitsgesprache in den
beteiligten Kommunen durchgefihrt (vgl. Tab. 2 in Kap. 3.2). Die Gesprache orientierten
sich an folgenden Fragestellungen:

Frage 1: Wo ist der "Sport" in Ihrer Verwaltung inhaltlich und organisatorisch vertreten?

Frage 2: Wie viele Mitarbeiterinnen stehen fur den Servicebereich " Management/ Verwaltung/ Pflege
der Sportanlagen zur Verfigung?

Frage 3: Mit welchen anderen Fachabteilungen/-dmtern arbeiten Sie besonders intensiv zusammen?

Frage 4: Wie bewerten Sie das Engagement der 6rtlichen Politiker fur die Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung der Sportstrukturen?

Frage 5: Welche vertraglichen Vereinbarungen zur 'Nutzungsiiberlassung' von Sportstatten haben Sie
mit den ortsansassigen Vereinen abgeschlossen?

Frage 6: Gibt es besonders dominante Sportvereine, die innerhalb lhrer Einheitsgemeinde besondere
‘Gewohnheitsrechte' besitzen?

Frage 7: Welche Bevolkerungsgruppen profitieren besonders von der Nutzung 6ffentlicher Sportstatten
in urban verdichteten Bereichen lhrer Kommune?

Frage 8: Welche Bevdlkerungsgruppen profitieren besonders von der Nutzung 6ffentlicher Sportstatten
in dezentralen, landlich strukturierten Bereichen?

Frage 9: Welchen Stellenwert hat das Thema "Gesundheitsforderung” in lhrer Stadt/ Gemeinde?

Frage 10:  Welche MaBnahmen werden ergriffen, um das Thema "Gesundheit" noch mehr ins 6ffentliche
Bewultsein zu bringen?
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Frage 11:  Welche Entwicklungsprogramme bzw. Einzelprojekte werden in lhrer Kommune zur

Stabilisierung bzw. Weiterentwicklung der "Allgemeinen Daseinsvorsorge" eingesetzt /
geplant?

Frage 12:  Gibt es in lhrer Kommune bereits Anlagen / Raume, in denen Sportnutzungen mit anderen

kulturellen Nutzungen oder Dienstleistungsangeboten verknupft sind?

Frage 13:  Welche Bestandsdaten / Ubersichtslisten der vorhandenen Sporthallen/-raume und

Sportfreianlagen gibt es auBer beim KSB in den Gemeindeverwaltungen (Anlagentyp,
Nutzflachen, EinzelmaRe, Ausstattung)?

Frage 14: Welche sportrelevanten Aussagen gibt es in den kommunalen Entwicklungsprogrammen,

Verwaltungsvorschriften, im Flachennutzungsplan und evtl. in konkreten Sanierungs-/Bau-
projekten?

Frage 15:  Wourde bereits eine "Sport(statten)entwicklungs(leit)planung" fiir das Einheitsgemeindegebiet

oder fur einzelne Mitgliedskommunen/Ortsteile durchgefihrt?
In welchem Jahr und auf welcher methodischen und richtlinienbezogenen Grundlage (‘Golde-
ner Plan Ost') fanden die Untersuchungen statt?

Die durchgefiihrten Arbeitsgesprache mit den Vertretern/-innen der Kommunalverwaltun-
gen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

i

Das Handlungsfeld "Sport — Sport(statten)entwicklungsplanung" ist aufgrund seines
besonderen multidisziplinaren Charakters generell mehreren Amtern bzw. Fachab-
teilungen zugeordnet. Die haufige 'Vermischung' der verschiedenen Zustandig-
keitsbereiche im Verwaltungsalltag erschwert h&ufig, am aktuellen Sanierungs-,
Modernisierungs- oder Erweiterungsbedarf ausgerichtete Entscheidungen beziiglich
der inhaltlich-ideellen und finanziellen Projekt-unterstitzung.

Die Verknupfung der 'Sportentwicklung' mit den fir 'Stadt-/Dorfentwicklungspla-
nung', 'Gesundheit' oder 'Bildung' und 'Kultur' zustandigen Verwaltungsbereichen
muss in jedem Fall intensiviert werden.

Um bei dem ressortiibergreifenden Entwicklungsziel einer personellen Uberforde-
rung der Gemeindeverwaltungen vorzubeugen, sollten fur den Einzelfall geeignete
Managementkonzepte fur notwendige strukturelle Veranderungsmal3inahmen erar-
beitet werden (Weiterqualifizierung von Mitarbeiterinnen z. B. in den Bereichen der
Sportstattenplanung und —unterhaltung, Finanzierungsplanung oder den Kreis-
sportbund unterstitzenden Vereinsberatung).

In allen Einheitsgemeinden ist von einem hohen Entwicklungsengagement einzel-
ner Politiker im Bereich der Sportentwicklung auszugehen. - 'Sport' besitzt auch im
Zusammenhang mit den dezentralen Dorferneuerungsinitiativen bereits einen ho-

hen Stellenwert.
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m Angesichts der nachhaltig angespannten Haushaltslage der Kommunen kdnnte es
sinnvoll sein, im weiteren Diskussionsprozess eine angemessene Beteiligung der
Vereine an der Unterhaltung und Pflege des kommunalen Sportanlagenangebotes
zu Uberprifen (private Arbeitseinsatze und/oder finanzielle Beitrage).

m Es wird grundsatzlich die Existenz von "dominant-leistungsstarken” Sportvereinen
in den einzelnen Gemeinden begrf3t; allerdings sollte in der Entwicklungsférderung
jedes einseitig Konkurrenz erzeugende Ungleichgewicht gegentiber den anderen
Vereinen vermieden werden.

| Der Vereinssport im Landkreis Anhalt-Bitterfeld ist bemuht, sich in den letzten Jah-
ren auch vereinsunabhangigen Bevoélkerungsgruppen z. B. mit vielseitigen 'Gesund-
heits- und Familienprogrammen’ zu 6ffnen. Gleichzeitig ist nicht zu Gbersehen, dass
in diesem Handlungsfeld wesentliche Optimierungsmafinahmen durchgefihrt wer-
den kdnnen (..."nicht gegen, sondern mit den Vereinen zwecks Stabilisierung ihres
sport-/bewegungsorientierten Engagements und Qualitatsniveaus...").

] Sport(raum)orientierte Detailfragen zu bisherigen Entwicklungsprogrammen, bau-
leitplanerischen Rahmenbedingungen oder aktuellen bzw. geplanten Um- bzw.
Neubauprojekten in den Einheitsgemeinden sollen im Rahmen weiterer Vor - Ort-
Erkundungen, Arbeitsgesprache und Informationsveranstaltungen in der Phase Il
des Sportentwicklungsprozesses geklart werden.

| Exemplarisch konnten in den Einheitsgemeinden Stadt Zorbig und Muldestausee
die oben aufgelisteten Fragestellungen beztiglich standort- und infrastrukturbezo-
gener Einzelprobleme und bauleitplanerischer Entwicklungsmafl3nahmen konkreti-
siert werden (vgl. Tab. 3.2 in Kap. 3.3).
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4.4.2 Raumlich-funktionale Grundstrukturen des Land kreisgebietes
(vgl. a. Kap. 1)

Schwerpunktgebiete der Sportentwicklung im Landkrei s Anhalt-Bitterfeld:
(s. a. Abb. 4.4.1)

Schwerpunktgebiet |
- Einheitsgemeinde Zerbst/Anhalt (Zerbst)

Schwerpunktgebiet 11

- Einheitsgemeinde Stadt Aken/Elbe (Aken)

- Einheitsgemeinde Osternienburger Land (Osternienburg)
- Einheitsgemeinde Stadt Kéthen/Anhalt (Kéthen)

Schwerpunktgebiet |1

- Einheitsgemeinde Raguhn-Jef3nitz (Raguhn)

- Einheitsgemeinde Sidliches Anhalt (Wei3andt-Gotzau)
- Einheitsgemeinde Zo6rbig (Z6rbig)

- Einheitsgemeinde Stadt Bitterfeld-Wolfen (Wolfen)

- Einheitsgemeinde Muldestausee (Pouch)

- Einheitsgemeinde Sandersdorf-Brehna (Sandersdorf)

Sportentwicklung

Landkreis
Anhalt - Bitterfeld

LHinterkommunales
Vernetzungssystem*™

@ Schwerpunktgebiete der
Sportentwicklung im

Landkreis

%Einheﬁtﬁgeme&nden mit
zentralen Versorgungs-

funktionen

() Ortschaften mit dezen-
tralen Entwicklungsauf-
gaben (Eintrag. i Vorber.)

Sportentwicklungsbe-
stimmende Nachbar-
kommunen

Bestandsanalyse

Raumliche Grundstruktu-
ren der Sportentwicklung

Plan 1

Arbeltsgemelnschatt
Petar Wehr [
B

Abb. 4.4.1: Vernetzungssystem der raumlich-funktionalen Gebietsstruktur
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Sportentwicklung

Landkreis
Anhalt -

Bedarfsfeld
Sportstandorte und
Sportanlagen/-riume

Schwerpunktgebiete
der Untersuchungen

w

Bedarfsanalyse

Sportrdume

Plan 3

Arbeltsgemeln sohnatt
o Wt

Abb. 4.4.2: Schwerpunktgebiete der Untersuchungen

4.4.3 Sportraumanalysen — Anlagen- Bestand / Standortbedingungen

Analysekriterien

Im Rahmen der Vorerkundungen und exemplarischen Vertiefungsanalysen im Untersu-
chungsschwerpunkt "Sportstandorte und Sportanlagen/-raume™ wurden folgende Ent-

wicklungsparameter bertcksichtigt:

Art, Anzahl und Standorte der Sportanlagen/-rdume

(Gebaude und Freianlagen)

Funktionen, Angebotsschwerpunkte  (Nutzungen, Betriebsstrukturen)

Aktuelle Projekte (Planung, Bau, Vorbereitungsinitiativen, Events)

>
>
» Detaildaten (Bestandsdaten, Bedarfszahlen, Ausstattungswinsche)
>
>

Planungs-/baurechtliche und normative Bedingungen

EAG Bau, ROG, F-/B-Plan, DIN)

(BauGB, BauNVO,
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Erweiterter Sport(raum)begriff

Entsprechend der systemisch-integrativ ausgerichteten Zielsetzung des Sportentwick-
lungsprozesses wurde bei der Analyse von einem erweiterten Sport- und Sportraumbe-
griff ausgegangen (vgl. Kap. 1), wie der nachstehenden Raumtypologie und Abb. 4.5 zu
entnehmen ist:

Raumtypen nach bisherigem Begriffsverstandnis

"Sportstatten" - "Sportanlagen” - "Sportplatze" - " Spielplatze" - "Bewegungszonen"

|1 Sportanlagen ( DIN 18032 und DIN 18035) (BauGB, BauNVO, EAG Bau )

1.1 Sport-/Spiel-/Turnhallen (nicht teilbar, zwei-und dreiteilbar)

1.2 Sport-Mehrzweckrdume (Kraft-/Fitnesstraining, Gymnastik, Tanzen,
Klettern u. &a.)

1.3 Sportplatzanlagen (Grof3- und Kleinspielfelder, Leichtathletikanlagen,
Mehrzweckflachen fir Freizeitspiele, Feste, Geburts-
tagsfeiern, Entspannung, Picknick u. &.)

2 Kinderspielanlagen ( DIN 18032 und DIN 18034) (BauGB, BauNVO, EAG Bau )

2.1 Geratespielhallen/-raume
2.2 Bauspielhallen
2.3 Werkstatt/Lernraume

2.4 Kinderspielplatze (Spielgerate, Wasser-/Sandzonen, Kletter-/Schaukelanlagen)

3 Offentliche Einrichtungen und Grunanlagen (  a. DIN) (BauGB, BauNVO, EAG Bau )

3.1 Ehemalige Schulen (Turn-/Sporthallen, Pausengeléande, Sportfreiflachen)
3.2 Dorfgemeinschaftshauser

3.3 Gewerbebrache

3.4 Parkanlagen

3.5 Dorf-/Marktplatze

3.6 Festwiesen

3.7 Landschaftsraume (Flisse, Seen, Walder, Feldwege u. &.)
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Abb. 4.4.3: Raumtypen, Normen, baurechtliche Grundlagen der Sport-/
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Exemplarische Bestandsanalyse — Vorerkundungsphase 1

Die Analyse des Landkreisgebietes beschrankte sich in der mit diesem Abschlussbericht
dokumentierten ersten Prozessphase im ersten Schritt auf eine bewertende, querschnitts-
orientierte Einschéatzung der grundséatzlichen Entwicklungsfahigkeit der bestehenden
Sportinfrastrukturen der einzelnen Stadte/Gemeinden und Ortschaften. Als Orientierungs-
hilfe diente hierbei ein Bewertungsraster, das von P. Wehr Consulting im Rahmen der
'Kommunalen Sportentwicklung Stadt Sangerhausen' entwickelt worden ist (s. Abb. 4.4.4
u. Kap. 6.4.2)

Kommunale Sportentwicklung der Stadt Sangerhausen

D 7. Raster zur Einschétzung der Entwicklungsfihigkeit von
Sportanlagen im Zusammenhang ihrer Standortbedingungen

Als ein weiteres Instrument zur raschen Einschitzung der Entwicklungsfahigkeit von
Sportanlagen dient das folgende Raster. Die Bewertung der Entwicklungsfahigkait einer
Sportanlage stiitzt sich immer starker auf die Ermittlung “weicher” Standortfaktoren. Diese
werden als die entscheidenden betrachtet, um den Erfolg einar Anlage in threm langjdhrigen
Betrieb sicherstellen zu kénnen. Das nachfolgende Raster ist deshalb eine
Unterstitzungshilfe far Entwickler, Planer und Entscheider, um eine vertiefende Studie tber
entwicklungsnotwendige Standorte vornehmen zu kénnen.

Kategorien Kriterien Bewertung /
Nutzenrelevanz Bevilkerungsentwicklung

Auslastung

Gemeinwesenbezug
Zielgruppenstimmigkeit | Bedarfsermittiung

Bedarfsstimmighkeit

Sozialvertraglichkeit

Kinder- und Familienfreundlichkeit
Generationenangemeassenheit
Teilhabeméglichkeit benachteiligter
Bevilkerungsgruppen

Alitagstaughchkeit

Wohnortnihe
Sicherheitsgefiihl
Sauberkeit
Stadtbildgestaltung
Asthetische Stimmigheit
Standortstimmigkeit

Gender Mainstreaming
Beziige

Beriicksichtigungsmaglichkeiten
geschlechterspezifischer Vorstellungen
Gewdhrleistung der gleichen Beteiligung
bei Malinahmenantscheidungen

Agenda 21 Prinzipian

Einhaltung bzw. Erreichung abgestimmter
Umweltstandards

Gewahrleistung des sorgfaltigen Umgangs
mit wirtschaftlichen Ressourcen

Erhchung der Chancengerechfigkeit

Erwiinschte
Synergieeffekte

Eingehen von Partnerschaften zur
Risikominimierung und
Aftraktivitatssteigerung

Sozialrdumliche Vernetzungsmaglichkeit

Bauzustand Bauzustandsbeschreibung
Bauzustandsbewsrtung
Entwicklungsméglichkeit

Investitionen und Investitionsaufwand

Finanzierung

Finanzierung
Risikobewertung und Investitionssicherheit

Aufwand laufende
Bewirtschaftung

Berechnung und Priifung der dauerhaften
Geawdhrleistung der laufenden
Betriebskosten

Entwicklungsfahigkeit
beteiligter Aktaure

Stimmigkeit der weichen  Erfolgsfaktoren®
- Innovationskraft

- Kundenorientierung

- Anpassungsfahigkeit

- Effizienz

Abb. 4.4.4: Bewertungsraster fur die Vorerkundungsphase der Bestandsanalyse

(P. Wehr Consulting GmbH, 2009: "Sportentwicklungsplanung der Stadt Sangerhausen”

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen

Planungsburo Koch, Kaspersweg 117c, 26131 Oldenburg




Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld - Abschlussbericht / Prozessphase | - Januar201 5 53

Im Rahmen 'gesamtstruktureller Vorerkundungen' in ausgewahlten Einzugsbereichen po-
tenzieller Sportraumentwicklungsmafinahmen im Landkreis Anhalt-Bitterfeld wurde stich-
probenartig eine qualitative Erstbewertung der Infrastruktureinrichtungen und Standortbe-
dingungen vorgenommen. Die Ergebnisse wurden zusammenfassend mit Hilfe des nach-
stehenden Musterformblatts dokumentiert (Arbeitsmethode: SWOT-Analyse). Die darge-
stellten Analysebeispiele kdnnen als Orientierungshilfe fur die weiterfihrenden Struktur-
untersuchungen in Phase 2 dieses Sportentwicklungsprozesses verwendet werden.

Analysebeispiel 1. Stadt Bitterfeld-Wolfen

Analyse- Einheitsgemeinde: Stadt Bitterfeld-Wolfen Cede-Nr
Phase 1 BA1-1
Datum Standortbereich 1:  Bitterfeld, GroRBer Goitzschesee/Hafen/Uferpromena  de/

Bitterfelder Ber g

Starken Schwachen
1.1 | Optimal ausgestatteter Wassersport- Gastronomische Angebotsliicke im Bereich
standort. 'Strandbad — Sportanlage'.

1.2 Strandbad mit Sandstrand, Badeaufsicht,
Sanitarraumen, Kiosk.

1.3 | Gepflegte funktionsgerechte Sportfrei-
anlagen ('Stadion’; Nutzer:.?.).

1.4 | Rundkurs und Wegeverbindungen fur
Jogger, (Nordic-)Walker, Inlineskater,
Radfahrer in den Uferzonen des Sees.

1.5 | Einbindung der Sport- und Bewegungs-
raume in das attraktive Freizeit-/Erho-
lungsgebiet des Goitzschesees.

1.6 | Enge Verknipfung von 'Sport', '‘Naherho-
lung' und 'Regionaltourismus'.

1.7 | GroRRzlgiges offentliches Parkplatz-
angebot.
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Chancen + Risiken

2.1 | Deutliche Entwicklungspotenziale im
ortsnahen Uferbereich (ehemalides
Betriebsgelande).

1.2 | Sehr gute Optimierungs- und Erweite-
rungsmaoglichkeiten des touristischen
Gesamtangebotes.

Standortbereich 1:  Bitterfeld, GroRRer Goitzschesee/Hafen/Uferpromen  ade/
Bitterfelder Ber g

Schmetterlingspfad © 8
O ver Sevbliec
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Einheitsgemeinde: Stadt Bitterfeld-Wolfen C¢de-Nr
Datum Standortbereich 2:  Wolfen, Reuden, Thalheim, R6dgen, Zschepkau,
Greppin, Bobbau

Starken Schwachen

1.1 | Einwohnerreiches Einzugsgebiet fur Die Stadtteile sind durch die Chemieindustrie
wohnungs- und arbeitsplatznahe Sport- | gepragt. Dadurch konnten sich die vorhan-
angebote. denen Sport- und Bewegungsraume und Frei-

zeit-/Naherholungsbereiche hinsichtlich ihrer
freizeitatmospharische Erlebnisqualitéaten nur
begrenzt entwickeln.

Chancen + Risiken

2.1 | Intensivierung der Entwicklung nachhal-
tiger Kooperationen zwischen Betriebs-
und Vereinssport.

2.2 | Privatwirtschaftliche Forderungsmog-
lichkeiten des alltagsbezogenen und
touristischen Freizeitangebotes.
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Standortbereich 2:  Wolfen, Reuden, Thalheim, R6dgen, Zschepkau,
Greppin, Bobbau

Analysebeispiel 2: Muldestausee

Analyse- Einheitsgemeinde: Muldestausee dode-Nr.
Phase 1

Datum Standortbereich 1:  Muldenstein, Friedersdorf, Muhlbeck, Pouch/ Gro3e r
Goitzschesee, Mu Idestausee

4 Ubersichtsplan

Standortbereich 1:  Muldenstein, Friedersdorf, Muhlbeck, Pouch/ GroRe r
Goitzschesee, Mu |destausee
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Analyse- Einheitsgemeinde: Muldestausee dode-Nr.
Phase 1

Datum Standortbereich 1:  Muldenstein, Friedersdorf, Muhlbeck, Pouch/ Gro3e r
Goitzschesee, Mu Idestausee

Starken Schwachen

1.1 | Bruckenahnlicher Siedlungsbereich zwi- | Deutlich begrenzte Flachenressourcen fur
schen dem Groitzschesee und Mulde- Erweiterungsprojekte.
stausee.

1.2 | Vielseitiges Wassersportangebot.

1.3 | Landschaftseingebundene Sportanlagen
mit hohem Erlebniswert und vielseitiger
Nutzungsqualitat (s. '‘Bernsteinhalle’).

1.4 | Optimale Anbindung an das 6rtliche und
regionale Verkehrsnetz (100 / 183).

1.5 | Attraktives Freizeit-/Erholungsgebiet Gastronomische Angebotsliicke auf der
"Halbinsel Pouch". Erlebnispark mit be- Halbinsel Pouch und im sid-6stlichen
wegungsanregender und landschafts- Uferbereich des Goitzschesees.

kunstlerischer Ausgestaltung.

1.6 | Erlebnisreiche Wegeverbindungen fir
Radfahrer, Wanderer, Jogger, (Nordic-)
Walker, Inlineskater usw.

Chancen + Risiken

2.1 | Ausbauchancen des touristischen
Gesamtangebotes.

2.2 | Gunstige Ausgangsbedingungen fur wei-
tere kleinmaf3stabliche touristische At-
traktionen.

2.3 | Entwicklungspotenziale im Bereich des
naturnahen Ferienwohnens (innovative
Ubernachtungsformen: mobil, einfach,

naturlich, naturschonend,...).
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Analyse- Einheitsgemeinde: Muldestausee (ode-Nr.

Phase 1

Datum Standortbereich 2:  Burgkemnitz, Gossa, Grébern, Krina, R6sa/Brosa,
Plodda, Schlaitz , Schmerz, Schwemsal

Starken

Schwachen

1.1 | Dorfstrukturen mit hoher Wohn- und

Freizeitqualitat aufgrund des attraktiven
Landschaftsraumes (Muldestausee, Go-
berner See, Naturpark Dubener Heide).

Begrenztes wohnungsnahes
Sportraumangebot

1.2 | Gute Verkehrsanbindung an die Sport-
und Freizeitanlagen in Friedersdorf,
Mihlbeck und Pouch.

Zunehmende Angebotslicken hinsichtlich der
'Allgemeinen Daseinsvorsorge'(Einkaufen,
offentl. und priv. Dienstleistungen, Beschafti-
gungs-/Arbeitsplatze). Anm.: Detailanalyse
erforderlich!

2.1 | Ausbaufahiges Angebotsprofil der natur-
/landschaftsbezogenen Freizeitsportarten
(Wassersport, Wandern, Wald-/ Orien-
tierungslauf

Mdgliche Konkurrenz bei der Angebotsent-
wicklung durch die Kommunen im Nachbar-
landkreis (Grafenhainichen, Zschornewitz).

Standortbereich 2:  Burgkemnitz, Gossa, Grobern, Krina, Rdsa/Brosa, P lodda,
Schlaitz, Schmer z, Schwemsal
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Analysebeispiel 3: Friesenstadion, Stadt Sangerha
(s. Abb. 4.4.5)

usen

Kommunale Sportentwicklung der Stadt Sangerhausen

Nr.7
Friesenstadion
Stadtteil / Ortsteil | Sangemausen
Anschrift Kyfhauser Sralle 12
G526 Sangerhausen
Tel: D3464-573172
Fax: D3454-5TD6T1
E-Mail: vibi@vib-sangerhausen.de
Sportflachen % ungedeckte Sportankagen
x_gedeckte Sportstitten
Tra'qer Stadt Sangerhausen |
Betreiber W.E.B. 1203 Sangerhausen e V.
ﬂllSpr&Ch}]ﬂl‘tllﬁl’ Stadicnleter Hem Hage
vor Ort
Nutzung durch Schulen: Kindereinnichtungen: nein
Sekundarschulen — Sportfests
YVereine: ja Sonstige Nutzer: &
B 1806 SJ'IQE‘.'.'WEEH e, Fullball, FPw Sangerhausen, Freinsitspartler
5V Einheit Sangerhausen
K5V Empor Sangerhawsen
KEW 1984 Sangerhausen
ASV Sangerhausen
Sportanlagen/Sportgelegenheiten
Lf Bezeichnung Make Belag Flutlicht Baujahr | besonders
Nr- Sanierungsjahr | Infrastrukturausstatiung |
1. Rassnpiatz 04 x Raszen Mein 1857 Tribdne for 4000
T4m Zuschauer,
Anzeigstafel,
Eeschallungsaniage
2 Funstrasen- 0 x Kunstrasen Ja 1828 stark abgenutzt muss in
platz G62m den nachsten Jahren
{iberholt werden
3 Kleinfeldrasen | @8m x 42m Faszen Mein 1885 jahriiche Bearbeiung
und Fflegs
4, Beachvolley - 2Bmx T14m | Sand Mein 2008
ballplatz
5 Rundlaufbahn A00m - Sand! M=in Q57 Bazhnen werden jdhrlich
& Bahnen Jizgelmshl nachgebessart
. Laufibahn T« 100 m Sand! Mein 957 Bahnen werden jahrlich
Tizgelmsn| nachgesbsssert
7. Sprunggrube 3%m » 4.5m | Sprunggrube= Mein 957 Sandgrube wird jdhrlich
it 2 Sand Anlaus= newu hergerichtst
Anliufen Gummilzelag
B Kleinfeid- TOm = 40m Sand Ja oos kann auf Grund seiner
hartplatz Eeschafenheit kaum
genutzt werden
B Fegslhalls 45m « 18m Kunststoff 1675 & Bahnen
100 Zuschausrplidtze
10 Fultball- 22m = 12m Diegelmehl Mein 18T
tennisplatz
11. | Hochsprung- Smox4m
anlage
12 Fugslstol- 25t 1857
anlage
13. | Tumhalls 38m x 18m Farke Q84 =z gibt keine
Ausstathung
und keing Heizung mehr
Offnungszeiten fiir die Offentlichkeit {zur Zeit)
Aulananizgen: April — Okiober  Montag — Freitag won  2.00 Ubr - 20.00 Lhr
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Kommunale Sportentwickiung der Stadt Sangerhausen

Eegelhalle: ganzishng: Montzg — Freitag won 14.00 Uhr - 20,00 Uhr
Weitere Termine nach Versinbarung mit dem Stadionleiter moglich

Sonstige infrastrukturelle Ausstattung der Sportanlage:

Im Hauptgebiude des Friesenstadions befnden sich das Verwaltungs- und Wirtschaftsgebaude.

Aulkerdem sind hier sine grole Gaststite sowie ein Viersinsraum untergebracht

Meben den sanitaren Anlagen befinden sich in diesem Hauptgebaude dverse Umkleidekabmen und Lagemaume.

In diesem Gebaudekomplex integriert ist weiternin die Kegelhalle In der Kegelhalle befindet sich eine B-Bahnen-Anlage, welchs
wettkampfgeeignet ist.

Aulienanizgen:

Groker Rasenplatz: Zuschauer fiir ca. 4000 Besucher,

Die Haupttrblne besteht aus 7-8 Treppenstufen, die Kwrven sind ohne nennenswenten Ausbau.

Die Gegengerade besteht ebenfalls aus 7-8 Stufen wnd ist mithig mit einer Oberdachten Trbine versshen.

Als Sitzplatze gibt es Banke und Stihke weiche unter diesem rbinendhniichen Bau aufgestellt sind.

Der Gastesekior ist ohne Highlights, ledighch umzaumt.

Direkt neben dem Spielplatz befindet sich ein new erbautes Triblnengebaude m# Umkleidekabinen und Sprecherkabine sowie
VIP-Loge.

Der Kunstrasenplatz und der Kleinfeld-Rasenplaiz wird hauptsachlich fur die Machwuchsarbeit genutat.

Crer in Eigeninifiative durch den V8 1806 Sangerhausen im Jahr 20032 entstandene Beachvofizyballplatz bietet den Fulbaliem
und auch Anderen sportiich Aktiven einen Ausgleich.

Parkpiitze stehen in unmittelbarer Stadionsnahe zur Verfigung.

Weiterhin bestehen Parkmoglichkeiten in etwa 10 Gehminuten und es befindet sich der Bus- und Hauptbahnhof in ca. 10
Gehmanuten entfernt.

Weitere Informationen und Vereinbarungen zur Anlage:

Der VB 1306 Sangerhausen e V. ist auf der Grundlage eines Betriebsfilhrungsvertrages mit der Stadt Sangerhausen
der Betreiber des Friesenstadions. Er ubernimmt somit alle anfalienden Tatigkeiten, die im Zusammenhang mit der
Bafreibung und Nutzung dieser Sportanlage notwendig sind.

Datum: Juni 2008

Veranderungsnotwendigkeiten:
E= wird sin umfassender Umbau des Friesenstadions empfohlen (sishe exemplansche Entwicklungsszenarisn).

Abb. 4.4.5: Auswertungstabelle der Bestandsanalyse — Ausschnitt Projekt Nr. 7
(P. Wehr Consulting GmbH, 2009: "Sportentwicklungsplanung der Stadt
Sangerhausen”
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4.4.4  Sportraumanalysen — Anlagen- Bedarf, Entwicklungstrends

4.4.4.1 Empirisches Grundlagenmaterial als Orientie  rungshilfe

Der Entwicklungsbedarf hinsichtlich Erhaltung, Erweiterung oder Weiterentwicklung der
Sportanlagen/-raume im Landkreis wird bestimmt durch die Verhaltensparameter und Inte-
ressen der unterschiedlichen Bevdlkerungsgruppen in den einzelnen Mitgliedskommunen.
Welche Sportanlagen in welchen Standortbereichen gegenwartig und in Zukunft erforder-
lich sind, h&ngt also weitgehend davon ab, von welcher Bewusstseins-/ Verhaltensent-
wicklung hinsichtlich der Sportarten/-aktivitaten, Organisationsformen und der genutzten
Sportanlagen/-raume auszugehen ist.

Da im Rahmen dieses Entwicklungsprozesses keine schriftliche Bevdlkerungsbefragung
vorgesehen war, wurden fur eine erste Abschatzung des allgemeinen Entwicklungsbedarfs
im Bereich 'Sport/Bewegung/Spiel' Trendanalysen und empirische Untersuchungen unter-
schiedlicher Sportentwicklungsplanungen ausgewertet und diese in Beziehung gesetzt zu
den eigenen Bedarfsuntersuchungen im Landkreis Anhalt-Bitterfeld. Die nachfolgenden
Befragungsergebnisse der Entwicklungsstudien in Sangerhausen und Hamburg aus den
Jahren 2009 und 2010 geben einen Einblick in die, bei kiinftigen Sportentwicklungspro-
zessen zu berucksichtigenden Bedarfsperspektiven (s. Abb. 4.4.6 — 4.4.14). Die ermittel-
ten Prozentwerte sind verstandlicherweise nicht im Detail, jedoch bezlglich der grundsatz-
lich ablesbaren Entwicklungstendenzen auf den Landkreis Anhalt-Bitterfeld Ubertragbar.
Dies gilt auch fur die nachfolgend zitierte Sportentwicklungsplanung der Freien und Han-
sestadt Hamburg aus dem Jahr 2009/10, die zahlreiche landlich strukturierte Teilgebiete
mit kleineren Siedlungsbereichen und relativ autonomen Ortschaften umfasste, so dass
auch in dem grof3stadtischen Gesamtcharakter Hamburgs in mehrfacher Hinsicht typisch
landlich-dezentrale Strukturmerkmale abzulesen sind.
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| Bevolkerungsbefragung in der Stadt Sangerhausen

(Hullmann&Wehr GbR, Essen - 2009)

Spameren gahen

Fahmad fahren

Wandem

Schaimmen

Gymnasik, Wassargym., Yoga
Fitress_ Asrolsc, Kratspon
Lauken, Jogoen

Nordic Walang

Handball Violeybal
Fulball

Tamzan

anderes

2
2
2
2

2

Badminton, Tennis, Tectemis
Walkng
Kegeln, Bowling

-~

Reha-Spor, Senorensport 1

Lekchtes Bewagung (Caremarbel uwa) 1
Ski faheen
Infine Skating

Sportliche Aktivitdt, die am haufigsten ausgeiibt wird (Anteile in %)

23

Frage: "Welche sportliche Aktivitit iben Sie am
héufigsten aus?" (ungesitzt - aus Frage nach

Sportarten)

Prozent

Abb. 4.4.6: Sport- und Bewegungsaktivitaten (KSPE Sangerhausen, 2009, S. 34)
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Gewxhisprobleme

Gutes Aussahan
Arzticher Rat/ Therape
Leistungsgrenze arfahren
Berul

Trendsport / Abanteuer

Griinde fir sportliche Aktivitat
{Mehrfachnennungen / Basis: 2. 7309 Nennungen)

17

Frage: "Aus welchen Griinden sind Sie
sporflich aktiv?" (Mehrfachantworten

méglich)

_ 13
9
—
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Abb. 4.4.7: Sport-/Bewegungsmotive (KSPE Sangerhausen, 2009, S. 31)
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m Kommunale Sportentwicklung der Stadt Sangerhausen

C 1.5.4 Wettkampf-, Freizeit- und Gesundheitssport

53% betreiben ihre am haufigsten betriebene Sportart als reinen Freizeitsport. Lediglich 6%
verortet sich selbst im Bereich des reinen Wettkampfsports (vgl. Abbildung 11).

Art, in der die am hdufigsten ausgeiibten Sportart betrieben wird (in %s)
o0
20
Frape: "Betreiben Sie diese Sportartiberwiegend als
&1 Weittkampf-, Freizeit-bzw. Gesundheits- oder Reha-
70 ~
(-]
bEJ
H
40
3
20
. c
.
Frezeisport W etkampfspart Zesundhels- oder Refiaspornt
Abbildung 11

20% der Fuliballer und 17% der Kegler (incl. Bowling) begreifen ihren Sport als reinen
Wettkampfsport. Eine Doppelausrichtung als Wettkampf- und als Freizeitsport sehen
Befragte vor allem, wenn sie Sportarten wie Badminton, Tennis, Tischtennis, Fultball,
Volleyball eder Handball betreiben (vgl. Tabelle 12).

Fiir 42% der sportlich aktiven Befragten ist ihre Aktivitat | Gesundheitssport®. Dies betnfft vor
allem die Sportarten: Gymnastik und Wassergymnastik, Fitness- und Kraftiraining,
Schwimmen, Walking und Reha- und Seniorensport.

Insgesamt scheint die Grenze zwischen Freizeit- und Gesundheitssport jedoch flielend zu
sein bzw. zu werden. Fast die Halfte derjenigen. die ihre Sportaktivitat als Gesundheitssport
betrachten, betonen auch die dort enthaltenan Freizeitaspekte (vgl. Abbildung 11).

Abb. 4.4.8: Zuordnung der ausgelibten Sportarten: 'Wettkampf-, 'Freizeit- oder/ und 'Gesund-
heitssport' (KSPE Sangerhausen, 2009, S. 40)

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen Planungsburo Koch, Kaspersweg 117c, 26131 Oldenburg




Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld - Abschlussbericht / Prozessphase | - Januar201 5 64

m Kommunale Sportentwicklung der Stadt Sangerhausen

Crganisationsform spordicher Aktivitdten (Anteile in %)

Frage: Tnwelcher Organisatonsform ilben Sie lhre
sporthiche Aktivitat vorwiegend aus 77
(Mehrfachanoworen maglich)

2

17
l ” 5
) . -
a

stibstogan s e rEportvere n (Do s clfnme zlsle Arbieterftentiche Anbisber SBdb/Kreissportbund  Uraubsangebote

Betlebssport

Abbildung 12

Tabelle 13: Organisationsform der am haufigsten ausgeiibten Sportarten (in %)

Vereinsmitgliedschaft

aktiv passiv keine
Vollevball, Handball 749 126 12.6
Badminton, Tennis, Tischtennis |63,9 8.2 279
Fultball 635 159 206
leichte Bewegung (hier: Angeln) | 50,0 50.0
Keqgeln 425 572
Zymnastik, VWassergymnastik 419 3.8 543
Schwimmen 3.2 472 64 6
Tanzen 260 74.0
Wandem 246 10.4 65,1
Fitness, Krafitraining 229 A
Walking 194 80.6
Fahrrad fahren 14,3 54 803
MNordic Walking 13.0 174 9.5
Laufen, Joggen 96 5.0 854
Spazieren gehen 42 45 914
Reha-Sport. Seniorensport - - 100.0
alles andere 648 352

Tabelle 13 zeigt deutlich die vereinsdominiertan Sportarten: Volleyball, Handball, Badminton,

Tennis, Tischtennis und Fulball mit den entsprechenden aktiven und passiven

Mitgliedschaften.

Schwimmen gehdrt mit einem Anteil von 35% vereinsgabundenen Befragten nur bedingt in
diese Gruppe. Kegler und die Gruppe der Aktiven im Bereich Gyminastik, Wassergymnastik

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen
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Il Bevdlkerungsbefragung in der Freien und Hansesta  dt Hamburg
(Universitat Osnabrick, Prof. Dr. C. Wopp - 2009 / 2010)

Sportformen

Abb. 4.4.10 zeigt, dass "...auf dem ersten Platz der in Hamburg betriebenen Sportformen
das Laufen bzw. Joggen mit 13,1% der Nennungen liegt. An zweiter und dritter Stelle fol-
gen mit 11,9% und 11,5% Fitness und Radfahren. Die erste traditionelle Sportart ist mit
4,7% aller Angaben Ful3ball auf Platz 7 der Rangliste. Vorher platziert sind Sportformen
wie Schwimmen, Aerobic/Gymnastik sowie Walking/Nordic Walking..".

Lot 13 Sportentwicklung
Fitnass 11,9%
Rattanrar 12.5% Landkreis
Schwimmen 9.5% -
A robic/Gymmasch 7.a% - Anhalt - Bitterfeld
Walking/ Waking 50%
FuBball e———— | 7%
Wandern EE——— %
Tansen I— 2 7% Bedarfsfeld
Tennls — 3% Sportstandorte und
Ski-Alpin  j— % Sportanlagen/-riume
Vops |— ] A%
Segeln NN ] 5%
Volleyball e ) a3
Goll = | %
Reiten — 2%
Badminton e 1 2%
Aquatitness/Wassergymnastih IS | 1% Hitliste der Sportfurmen
Inline-Skaten/Robchuhbufen 1 1K
R — (SPE Hamburg, 2010, S. 25)
Bedarfsanalyse
Sportraume
Plan 12

Arbeltsgemeln schatt
Pater Wohr
#® ]

Abb. 4.4.10: Hitliste der Sportformen (SPEP Hamburg 2010, S. 25)

Sportraume

Zu Abb. 4.4.11: "...Neben den traditionellen Sportstatten wie Sporthalle, Sportplatz oder
Bader haben Sportgelegenheiten, d. h. nicht speziell fir die Sportnutzung vorgesehene
Flachen und Raume, eine besondere Bedeutung. Dies korrespondiert mit dem weiten
Sportbegriff und der Dominanz von Ausdauer- und Fitnesssportformen (vgl. Hitliste der
Sportformen).

Die Natur, d. h. der Wald, die Parkanlage oder das nattrliche Gewasser, ist der wichtigste
Ort fur Sport- und Bewegungsaktivitaten. 31,7% aller Sportaktivitaten finden auf den Grin-
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und Erholungsflachen Hamburgs statt. Zusammen mit den Straf3en der Stadt (12,9%)
werden auf diesen Frei- und Verkehrsflachen ca. 45% aller Sport und Bewegungsaktivita-
ten durchgefuhrt. An dritter Stelle mit 12,4% steht das Fitness-Center. Die Befragungser-
gebnisse veranschaulichen, dass die gesamte Stadt als ein Sportraum zu betrachten ist
und eine Sportraumentwicklungsplanung sich nicht nur auf die klassischen Sportanlagen
beschranken darf. Von diesen haben die Sporthallen mit10% den grof3ten Anteil. Nimmt
man den Sportplatz und die offentlichen Bader (Hallenbad/Freibad) hinzu, ergibt sich ein
Anteil von 23,5% der Sportaktivitaten, die in diesen klassischen Sportanlagen durchgefuhrt
werden. Bezieht man spezielle Sportstatten wie z.B. Eis- oder Reithallen mit ein, werden
ca. 30% aller Sportaktivitaten in der von der 6ffentlichen Hand vorgehaltenen und finan-
zierten Sportinfrastruktur durchgefuhrt.

Die vorliegenden Daten lassen keine Aussagen dariber zu, warum die traditionellen
Sportanlagen nicht so haufig wie die Natur und die Stral3e genutzt werden. Dafiir kann es
verschiedene Ursachen geben, wie z. B. fehlende Sportanlagen, schlechter baulicher und
infrastruktureller Zustand der Sportanlagen oder ein ungentgendes Sportanlagenma-
nagement mit begrenzten Zugangsmaglichkeiten und Nutzungszeiten. Erst durch Untersu-
chungen Uber einen langeren Zeitraum lasst sich ermitteln, ob der Bedarf an traditionellen
Sportanlagen tatsachlich rucklaufig ist. Beobachtbar sind jedoch hinsichtlich der Sport-
raumnutzung Unterschiede bei den Geschlechtern und bei den verschiedenen Altersgrup-
pen..."

Natur

Strafte

. 31,75
I 12.9%

Fitness-Center
Sporthalle
Hallenbad/Freibad
Spezielle Sportstite
Zuhause

Sportplau
Gymnastikhalle

Tennis /Squashcenter

0.0% 5,0%

I 12 4%
I 10,0%
I 5,5%
I 8%
M A%

M 5.0%

M 4%

20w

10,0% 15.0% 20,0% 25,0% 30.0% 35,0%

N Sportentwicklung

Landkreis
Anhalt - Bitterfeld

Bedarfsfeld
Sportstandorte und
Sportanlagen/-rdume

Réume der Sport-/ Spiel-/
Bewegungsaktivititen

(SPE Hamburg, 2010, S. 32)

Bedarfsanalyse

oM NeEH4 Ko o

Abb. 4.4.11:

(SPEP Hamburg 2010, S. 32)
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Sportformen nach Alter und Geschlecht

Zu Abb. 4.4.12: "...Bei den mannlichen Personen ist in der Altersgruppe der 10- bis 18-
Jahrigen der Ful3ball die beliebteste Sportart. Der Umfang der Ausiibung dieser Sportart
sinkt mit zunehmendem Alter, wohingegen das Laufen in der Altersgruppe der 30- bis 39-
Jahrigen den hochsten Wert erzielt. Bei den Uber 64-Jahrigen ist das Radfahren die am
meisten ausgeibte Sportform. Das Reiten ist bei den 10- bis 18-Jahrigen weiblichen Per-
sonen die am haufigsten ausgeiibte Sportart, wohingegen die Aerobic/Gymnastik in der
Altersgruppe der Uber 64-Jahrigen den hochsten Wert erzielt..."

mannlich weiblich
Sportform | 4, 48| 19-29(30-39|40-64 ;I'g‘é; 10-18|19-29|30-3940 - 64 ;I'g‘é;
Jahre | Jahre | Jahre | Jahre Jahre | Jahre | Jahre | Jahre
Jahre Jahre
Laufen 5.7% 15,9% |20,3% |17.8% |[5.4% 9,8% 151% |[16,4% |10,7% |[2.5%
Fitness 3.9% 16,0% |13.2% ([10,8% [|10,6% |52% 174% |14.7% [(11.2% |8.7%
Radfahren 5.0% 5.2% 101% |153% [16,8% |[|7.0% 7.1% 10,0% |13.5% [13.5%
Schwimmen 7.2% 7.7/% 8.5% 9.8% 10.1% | 6.3% 10,0% | 9.7% 9.4% 12.7%
Asrce - logw |os% |o6% |25% |62% |17% |88% |92% [112% |24,1%
bic/Gymnastik
Wal-
king/Nordic 0,0% |00% |[(08% |[37% |7.3% |00% |14% |42% [11,8% |192%
Walking
FuRball 25.2% |135% |7.7% |[51% |16% |87% |18% |02% [(01% |00%
Wandern 0,2% |[0,4% 25% |3.9% 8,1% 0,3% 1,7% 1,1% |3,7% 8,6%
Tanzen 13% [(09% [|1.3% |15% [(1.4% [84% |60% |[33% |36% |[20%
Tennis 46% |27% |[28% |[21% |49% |38% |08% |09% [19% |1,7%
Ski-Alpin 09% |18% [1.7% [27% |21% |24% |13% |26% |[21% |0,7%
Yoga 02% |03% [(08% [07% |02% |03% |30% |55% ([(28% |12%
Segeln 08% |06% [16% [21% |25% |07% |09% |20% |[(06% |05%
Volleyball 17% [22% |24% |14% |[(06% [3.8% [|22% |[05% |05% |[0,0%
Golf 04% |05% [1.7% [16% |27% |07% |0,7% |07% [12% |20%
Reiten 02% |00% [02% |02% |03% |10,5% |31% |1.4% [16% | 1%
Badminton 1,1% [22% [|22% |1.2% [.2% 1,7% |[21% |1.2% |.,7% 0%
Aguafit-
ness/\Wasserg |0,0% |0,0% 0,0% |0,4% 0,8% 0,0% 1,3% 1,5% |2,2% 3.5%
ymnastik
Inline-
Sl 13% [12% |09% |06% (02% (1.7% |20% |[16% [12% |[0,0%
ten/Rollschuhl
aufen
Basketball 52% |37% |(09% [05% |02% |31% |0,7% |05% ([(01% |01%

Abb. 4.4.12: Hitliste der Sportformen nach Alter u. Geschlecht (SPEP Hamburg 2010, S. 27)
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Organisationsformen

Zu Abb. 4.4.13: "...Uber die Halfte der Sportaktivitaten (56,5%) werden in Hamburg privat
organisiert durchgefuhrt. Es folgen Vereine (19,4%) sowie die kommerziellen Anbieter
(16,1%). Die ubrigen Organisationsformen haben mit unter 5% deutlich kleinere Anteile...".

privat N 56/5°%
Verein __ 19,4%

kommerzieller Anbieter [N 16,1%
Sonstige _- 3,0%
Betrieb _. 2,4%

schule | 1,6%

Krankenkasse F 1,0%

0.0% 10,0% 20,0% 30.0% 40,0% 50,0% 60,0%

Abb. 4.4.13: Organisationsformen der Sportaktivititen (SPEP Hamburg 2010, S. 30)

4.4.4.2 Erste Schritte der Ermittlung des Sport-/ B ewegungs(raum)-
bedarfs

Die aus den zitierten Sangerhausener und Hamburger Befragungsergebnissen gewonne-
nen Zahlendaten dienten bei den Untersuchungen im Landkreis Anhalt-Bitterfeld lediglich
als pauschale Orientierungshilfe zur Abschatzung des tatsachlichen Sportanlagenbedarfs
in den einzelnen Einheitsgemeinden. Die nachfolgenden Abbildungen geben einen kurzen
Einblick in das Ziel- und Begriffssystem sowie in das Grundlagenmaterial der Bedarfsdis-
kussionen, die mit den am Entwicklungsprozess beteiligten Kommunen, Ortsteilen und
Bevolkerungsgruppen durchgefuhrt wurden.

Die Ergebnisse sind in die inhaltlichen und methodischen Entwicklungsempfehlungen der
nachfolgenden Kap. 4.5 und 4.6 eingeflossen und werden die Grundlage bilden fur detail-
genauere, orts- und nutzerspezifische Bedarfsermittlungen in der vertiefenden Fortset-
zungsphase des hier dokumentierten Entwicklungsprozesses.
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Sportentwicklung

Landkreis
Sicherheit/ Wohlbefinden / Gesundheit Anbhalt - Bitterfeld

Bedarfsfeld

= 1 Sportstandorte und
Altersgerechtigkeit Sportaniagent-riume

Sozialraumintegration Angebotsdefizite
hinsichtlich besonderer

Qualititsanforderungen
an die Raumtypen
"Natur/Landschaft" und

Barrierefreiheit “Strafie”

{vgl. SPE Hamburg, 2010,
S. 1129

Wohnungs-/ Alltagsnahe

Bedarfsanalyse

Sportriume

Klima-/ Witterungsschutz

Natur-/ Landschaftsschutz I

= N Ko s

Abb. 4.4.14: Grundlegende Qualitatsanforderungen an die Raumtypen aul3erhalb
der klassischen 'Sportstatten’ (vgl. Abb. 4.5.2, Kap. 4.5.5.2 und
SPE Hamburg 2010, S. 112ff)

Sportentwicklung

Landkreis
Anhalt - Bitterfeld

Analysephase 1

Bedarfsanalyse — Phase 1

Kernsportanlagen

Sportan|agen W=t et
in Abhdngigkeit von den DIN-Normen F st s copn

{DEN 18035, 13004, 732)

und Richtlinien der Verbédnde
und Ministerien

B - Hasen- und Fremader
Spezialisierte Sportanlagen

(Traditionelle Sportinfrastruktur
der Vereine, Schulen und anderer sozialer
sowie kommerzieller Einrichtungen)

W - versinssportaniagen

P~ privats i kommsezisis sportantagsn

Bedarfsanalyse

Sportraume

o MBS Ko s

Abb. 4.4.15: Phase 1 der Bedarfsanalyse: "Kernsportanlagen / Sondersportanlagen”
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Sportentwicklung
Landkreis

Bedarfsanalyse — Phase 2

Kommunales/ Teilregionales
Sportraum-Netz fiiralle Bedarfsgruppen
und Nutzungsinteressen

(Traditionelle Sportinfrastruktur A
Offentliche Sport-/Spiel-/ Bewegungszonen)

Anhalt - Bitterfeld

Analysephase 2

"Sportraum-Netz" einer
Kemmune / Teilregion

1. Offentliche Sportanlagen

- Sportd Tumnaien

- Haten- Framager

- Basspiaetsr | Leienistnistraniagen

- Vusssarsportsmiagen in Seen [ Filssan |

Hanisn

2. Vereinseigene Sportanlagens. o)
3. Betriebseigene Sportanlagenis o)

4. Kommerzielle Sportanlagen
- Fitnass-usness- Studios

- Tnampipraen
- Viassarsald Vakebourding-Aniagen

5. Sport-/Spiel/Bewegungszonen
aulerhalbder Sporianiagen
- Jogging- Ininesksting- Stretin
- Wangsouten
- Fanhmadwsgs
- Rasenf3ensn m oftentucnen Grunaniagsn
- noerspis SoizpRta

- BEECNTRCNEN {Sshilen, BAIMDS,
Rssarvafischan)

- Wassersportzonsn (Seen, Fisse, Kandls)

Plan 18

k

pes N4 Ko o1

Abb. 4.4.16 Phase 2 der Bedarfsanalyse: "Sportraum-Netz einer Kommune/

Teilregion"

Réaume fir
"Sport— Spiel - Bewegung”

w

Offentliche Sportaniagen

S+

Vereinssportanlagen

pAg

Betriebssportanlagen
Kommerzielle Sportanlagen
Ny S

Offentliche
Sport-/Spiel-/Bewegungszonen

Abb. 4.4.17

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen

Sportentwicklung

Landkreis
Anhalt — Bitterfeld

Analysephase 2

"Sportraum-Netz" einer
Kemmune / Teilregion

1. Offentliche Sportanlagen

- Sportd Tumnaien

- Haten- Framager

- Basspiaetsr | Leienistnistraniagen

- Vusssarsportsmiagen in Seen [ Filssan |

Hanisn

2. Vereinseigene Sportanlagens. o)
3. Betriebseigene Sportanlagenis o)

4. Kommerzielle Sportanlagen
- Fitnass-usness- Studios
- Tnerapispraxen
- Wisssarsit{ Wakeboarding-Aniagen
5. Sport-/Spiel/Bewegungszonen
aulerhalbder Sporianiagen
- Jogging- Ininesksting- Stretin
- Wangsouten
- Fanhmadwsgs
- Rasenf3ensn m oftentucnen Grunaniagsn
- noerspis SoizpRta
- BracnTECnen |Shuln, STRDS,
hvan}

- Wassersportzonsn (Seen, Fisse, Kandls)
Bedarfsanalyse

Plan 19

Arheltsgemeln sohatt
Petor Wehr

Sportrdaume

pes N4 Ko o1

Phase 2 der Bedarfsanalyse: "Die Sportanlagen-/raumtypen im Uberblick"
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4.5 Themenbereich D

Erarbeitung inhaltlicher und methodischer Grundlage n fUr einen praktisch
umsetzbaren Handlungsleitfaden zur interkommunalen Sportentwicklung.

4.5.1 Vorbemerkung

Interkommunales Handeln ist in allen politischen und administrativen Entscheidungsberei-
chen als eine unbestritten bedeutsame und notwendige Vorgehensweise anerkannt. Nur
mit der Moglichkeit auch grenzibergreifender Abstimmungs- und Kooperationsprozesse
kann es gelingen, sozial- und infrastrukturelle Angebote fir die Blrgerinnen und Birger
aufrechtzuerhalten bzw. weiter auszubauen. In den Bereichen 'Kultur- und (Weiter-) Bil-
dung', 'Tourismusentwicklung' und ‘Wirtschaftsférderung' sind kommunal Gibergreifende
Arbeitsweisen haufig erprobt und erfolgreich in die Verwaltungs- und Planungspraxis
tubernommen worden.

Trotz dieser Einsichten und Erfolgsprojekte muss jedoch festgestellt werden, dass der
Grundgedanke dieser interkommunalen Zusammenarbeit sehr oft an seine Grenzen stof3t:

- Im Bereich "Sportentwicklung — Sportstattenbau" (mit Ausnahme gemeinsam geplanter
und unterhaltener Hochleistungssportanlagen oder Schwimm-/Freizeitbader),

- bei Investitionsprojekten zahlreicher Sportvereine, die ihre Entscheidungen immer noch
weitgehend eigenstéandig(-sinnig) ohne synergetische Kooperationskonzepte treffen,

- immer noch in vielen Teilbereichen der taglichen Daseinsvorsorge — insbesondere in
landlich strukturierten Regionen bzw. kleinstadtischen und dorflichen Siedlungsgebie-
ten.

Ein besonders gravierendes Problemfeld hat sich in den letzten Jahren in Verbindung mit
der notwendigen Aufgabe von Schulstandorten und deren Sportinfrastrukturen ergeben:

- GrolRe Schulwegprobleme fir die Kinder und Eltern,

- Sportvereine sehen sich der Gefahr ausgesetzt, die ortsintegrierten Sport- und Bewe-
gungsraume der geschlossenen Schulen zu verlieren,

- ungel6ste Probleme hinsichtlich der notwendigen Sanierungs- und Betriebskosten bei
der Erhaltung der vorhandenen Sportanlagen.

4.5.2 Empfehlung zum Ausbau eines stabilen Kommunik  ations- und
Kooperationsnetzes

Angesichts der oben dargestellten Problemlage wird es fur den weiterlaufenden Sportent-
wicklungsprozess hinsichtlich nachhaltig wirksamer Problemldsungen nur einen sinnvollen
Weg geben: Der Ausbau eines verbindlich-stabilen Kommunikations- und Kooperations-
netzes zwischen den Einheitsgemeinden und sportaktiven Bevolkerungsgruppen im Land-
kreisgebiet.

Interkommunales Handeln auch im Bereich Sport gelingt erfahrungsgemal3 nur dann,
wenn alle beteiligten Kommunen und Birgergruppen fur sich selbst einen "Gewinn" ver-
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zeichnen kbnnen. Dieser "Gewinn" kann aus ganz unterschiedlichen Komponenten beste-
hen, wie z. B.

- Sicherstellung oder Modernisierung/Erweiterung einer baulichen Infrastruktur,
- Absicherung von Sportvereinsaktivitaten/-projekten,

- Ausbau von bedarfsgerechten Nutzungs-/Erlebnisangeboten,

- Foérderung von birgerschaftlichem Engagement,

- Absicherung von Formen der taglichen Daseinsvorsorge,

- Austausch modellhafter Projekt-/Finanzierungserfahrungen.

Um diesen ,Gewinn® fir benachbarte Kommunen oder Vereine zu erméglichen, wird em-
pfohlen, die Voraussetzungen fur einen regelmaiigen Kommunikations- und Kooperati-
onsprozess zu schaffen, der die notwendigen Impulse zur Innovationsbereitschaft und
Verantwortungsibernahme innerhalb der aktiv beteiligten Institutionen und Bevdlkerungs-
gruppen auslésen kann (vgl. nachstehende Tab. 4.2 in Kap. 4.5.3). Wie auch bereits im
Kapitel 4.3 dargestellt, sind regelmaRige vertrauensbildende MaRnahmen zwingend erfor-
derlich, um Erfolge gerade im querschnittsorientierten, birgernahen Handlungsbereich der
‘Interkommunalen Sportentwicklung' erzielen zu kdnnen. Ginstig ware es, wenn hierbei
die Landkreisverwaltung gemeinsam mit dem Kreissportbund eine Art Vermittler-/ Mode-
ratorenfunktion ibernehmen wirde, um Probleme und Bedarfe detailgenauer zu erkennen
sowie abgestimmte Strategien zu entwickeln, die dann in den politischen Entscheidungs-
bereich und in die administrative Managementebene vermittelt werden.

4.5.3 Konzeptvorschlag fur eine Systematisierung un  d exemplarische
Erprobungen der interkommunalen Zusammenarbeit.

Der Systematisierungsvorschlag fur die kiinftigen Sportentwicklungsplanungen im Land-
kreis Anmhalt-Bitterfeld orientiert sich an zentralen Handlungsfeldern, die sich im Verlauf
der bisherigen Kommunikationsprozesse und fachplanerischen Untersuchungen in Ab-
stimmung mit den Ubergeordneten Kernzielen der Landes- und Regionalplanung heraus-
kristallisiert haben. Die Handlungsfelder der nachstehenden Ubersichtstabelle im Uber-
blick:

1) "Regelkommunikation": = Kommunikationsformen, Prozessbeteiligung,
Bewusstseinsentwicklung,...

2) "Raumliche Strukturen™:  Sport-/Bewegungs-/Spielanlagen, Landschafts-/Naturrdume,
offentliche Griin- und Verkehrsanlagen,...

3) "Nutzungstrukturen:  Nutzergruppen, Nutzungsangebote,...
4) "Management, Organisation™:  Betriebsformen, Personal, Netzwerke,...
5) "Qualifizierung, Weiterbildung": Bildungsprogramme, Praktika,...
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Tabelle 4.2:

Handlungssystem der interkommunalen Zu

sammenarbeit

Kooperations-
bereich

RegelmaRiger
Informations-/
Erfahrungsaus-
tausch

Bau von
Kernsportanlagen
(DIN 18032 und
18035)

Handlungsfeld

Regelkommunikation

Diskussion gesetzlich
verbindlicher Planungs-
verfahren und politischer
Entscheidungsprozesse
in der Sportentwicklungs-
planung.

Erlauterungen

Teilnahme an regelmafigen Informationsveran-
staltungen des Landkreises zum Thema "Aktuelle
gesetzlich vorgeschriebene Planungsverfahren
und Verwaltungsprozesse, die auch in der Sport-
entwicklungsplanung umgesetzt werden missen"”
(Landesentwicklungs-/Regionalplanung, Fach-
spezifische Handlungsleitfaden, bau-/planungs-
rechtliche Grundsatze,..).

Diskussion von stadt-
und landschaftsplaneri-
schen Rahmenbeding-
ungen der kommunalen/
(teil)regionalen Sportent-
wicklung.

Teilnahme an regelmafigen Informationsveran-
staltungen des Landkreises zum Thema "Kon-
krete stadt- und landschaftsplanerische Rahmen-
bedingungen der kommunalen/ (teil)regionalen
Sportentwicklung" (z.B. Flachennutzungsplanung,
B.-Plane, Schulentwicklungsplan, Natur-/Umwelt-
schutzbestimmungen, Verkehrsplanung usw.).

Diskussion von sportbe-
zogenen Baunormen und
Planungsrichtlinien.

Teilnahme an regelmafigen Informationsveran-
staltungen des Landkreises zum Thema "Anwen-
dung der bestehenden bzw. aktualisierten Sport-
stattennormen und Verbandsrichtlinien" (z. B. DIN
18032, 18034, 18035, 7894/-95/96).

Préasentation und Diskus-
sion kommunaler Sport-
entwicklungsprojekte.

R&aumliche Strukturen

Erganzung bzw. Ersatz
von Rasenspielfeldern
durch Kunstrasen- oder
Hartbodenplatze.

Teilnahme an regelmafigen Informationsveran-
staltungen des Landkreises zum Austausch be-
sonderer Projekterfahrungen (Starken und
Schwachen der angewandten Methoden und
Planungs-/Organisationsideen).

Aufgrund der zu erwartenden Riickgange an
Spielmannschaften im FuRballsport sind Fusio-
nen von Vereinen zu erwarten. Hier kénnte die
gemeinsame Betreibung eines Kunstrasenplatzes
einen kostensparenden Riickbau vorhandener
Rasenplatze ermdglichen.

Planung von Hallen-
oder Freibadern.

Gewdbhrleistung einer besseren Auslastung.
Vermeidung von Investitionen in konkurrierende
Anlagen innerhalb des eigenen Einzugsbereichs.

Sanierung, Um- oder Neu-
bau von Sport-/Turnhallen
oder Gymnastikraumen.

Gemeinsame Nutzung grenznaher kommunaler
Sportraume zur Entlastung der kommunalen
Haushalte und Steigerung der Auslastung (Nut-
zungsintensitat /-haufigkeit) der Anlagen.
Forderung der grenzubergreifenden Kommuni-
kation und projektbezogenen Kooperation zwi-
schen den benachbarten Nutzergruppen.

ARGE Peter Wehr Consulting,

Nieberdingstr. 18, 45147 Essen

Planungsburo Koch, Kaspersweg 117c, 26131 Oldenburg




Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld -

Abschlussbericht / Prozessphase |

- Januar201 5 74

Bau von
Sondersport-
anlagen

Planung von gréReren DIN-
gerechten Wettkampfsport-
anlagen / Sportleistungs-
zentren / Stadionanlagen.

Gewdbhrleistung einer besseren Auslastung. Ver-
meidung von Investitionen in konkurrierende
Anlagen innerhalb des eigenen Einzugsbereichs.

Ausbau von Reitwegen

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote.

Ausbau von Skilanglauf-
Loipen

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote.

Ausbau von Ski- und
Rodelanlagen

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote.

Ausbau von Mountainbike-
strecken

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote.

Ausbau von Flugsportanla-
gen/-arealen (z.B. Drachen-
und Gleitschirmfliegen)

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote.

Ausbau von
Wassersportanlagen
(z.B. Wakeboarding)

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote.

ErschlieBung/
Ausbau von Spiel-
/Bewegungsgele-
genheiten aulRer-
halb der Sport-
anlagen(s. 0.)

Trendsport

Planung bzw. Ausbau oder
Mit-/Umnutzung von multi-
funktionalen Gemein-
schaftseinrichtungen.

Errichtung von soziokulturellen, Sport integrie-
renden Stutzpunktsystemen in l&ndlichen Gebie-
ten zur Steigerung der allgemeinen Lebensquali-
tat(vgl. Modellprojekt 'Netzwerk Multiple Hauser
am Stettiner Haff', 2011).

Ausbau von Radwegen,
Inlineskating-Routen.

Nachhaltige Férderung der klimaneutralen
Mobilitat. - Verbesserung der breiten-/ freizeit-
sportorientierten und touristischen Angebote.

Ausbau von Wander-
und Joggingwegen.

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote.

Ausbau von Wasserwegen
(z.B. Kanusport).

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote.

ErschlieBung bzw. infra-
strukturelle Erganzung
von Natur- / Stauseen.

Verbesserung der breiten-/ freizeitsportorien-
tierten und touristischen Angebote durch natur-/
landschaftsschonende Einrichtungen in ausge-
wahlten Uferrandzonen.

Erweiterung der traditio-
nellen Sportangebote durch
innovative Bewegungsakti-
vitdten (z.B. Slackline,
Wakeboarding, Crosslauf).

Nutzungsstrukturen

Erh6hung der Nutzungsvielfalt und Erlebnisquali-
tat in den bestehenden oder neu geplanten Sport-
anlagen durch interkommunalen Austausch ent-
wicklungsbestandiger Entwicklungstrends.
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Madchen /
Frauensport

Umfangreichere barriere-
freie Nutzungsangebote fur
weibliche Nutzergruppen.

Konsequentere Erweiterung der vorhandenen
Sportangebote durch bedarfsabgestimmte Sport-
arten / Bewegungsformen fir Madchen und
Frauen durch Erfahrungsaustausch benachbarter
Kommunen/Landkreise/Regionen.

Behindertensport

Ausbau behindertenspezi-
fischer, barrierefreier Sport-
angebote/-programme.

Starkere Berlcksichtigung der besonderen
Nutzungsanforderungen kérperlich und sozial
benachteiligter Bevolkerungsgruppen mit Hilfe
interkommunaler Projektinitiativen.

Gesundheitssport

Ausbau gesundheitsorien-
tierter Sport-/Bewegungs-
angebote/-programme.

Ganzheitliche Gesundheitsférderung durch Sport
und Bewegung im Rahmen interkommunaler /-re-
gionaler Angebotsstrukturen.

Vereinsorientierter
Hoch-/ Leistungs-
sport

Nachhaltige Forderung des
Vereinssports.

Stabilisierung und Erweiterung der bewahrten,
auf Ehrenamtlichkeit und Gemeinnitzigkeit aus-
gerichteten Angebote des organisierten Sports.

Privat organi-
sierter Freizeit-/
Leistungssport

Verstarkte Berticksichti-
gung privat organisierter,
vereinsunabhangiger Sport-
!/ Spiel-/ Bewegungsformen.

Forderung der wohnungsnahen Sport-/Spiel-/Be-
wegungsmaoglichkeiten fiir alle Bevélkerungs-

gruppen.

Schulsport

Erhaltung und bedarfsan-
gepasste Weiterentwick-
lung des sportbezogenen
Bildungsangebotes der
Schulen.

Grenziberschreitende Abstimmung von Unter-
stutzungsmafnahmen der allgemein- und berufs-
bildenden Schulen bei der Erhaltung/Optimierung
des Sportunterrichts sowie der unterrichtsergan-
zenden Sport-/Spiel-/Bewegungsangebote (z. B.
durch Bildung von 'Schilersportgemeinschaften'
auch in Kooperation mit ortsanséssigen Verei-
nen).

Management / Organisation

Betrieb/
Management von
Sportanlagen

Pflege / Unterhaltung /
Betriebsorganisation.

Optimierung des Einsatzes von Maschinen und
versorgungstechnischen Anlagen / Geraten.

Bildung von Einkaufsge-
meinschaften.

Nutzung von Preisvorteilen durch Mengenrabatte.

Nutzungskooperationen.

Effizientere Auslastung der Sportanlagen.

Einsatz von technischem
betriebsorganisatorischem
und sportfachlichem
Personal.

Kooperation/Gedankenaustausch hinsichtlich der
Vermittlung und Sicherung von sportfachlichem
Know-how und Beschaftigungsmaoglichkeiten fir
Ubungsleiter, Verwaltungspersonal, Hausmeister
u. a..

Angebotsservice
und Nutzerbera-
tung

Informationsservice
‘Vorhandene Sportanlagen
und Nutzungsangebote/-
moglichkeiten’

Informationsangebote fiir Birger/-innen zur Ge-
winnung einer besseren Ubersicht tiber gut er-
reichbare Sportanlagen und bedarfsorientierte
Nutzungsangebote.

Beratungsservice

Beratung hinsichtlich geeigneter Sportgerate und
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'Sportgerate /-bekleidung’

Sportbekleidung.

Vermittlungsservice
'‘Gesundheit’

Vermittlung von gesundheitsbezogenen o&ffent-
lichen oder privaten Dienstleistungen im n&heren
Umfeld.

Aktionsformen,
Angebotsinitia-
tiven, Projekte

Vorbereitung und Durchfih-
rung von Werbekampagnen
/ Medienaulftritten.

Gemeinsame Angebotsprofilierung ("Gesundheit
am Arbeitsplatz", "Gesundheit und Sport " u. &.)

Bildung von Veranstal-
tungsgemeinschaften.

Ausrichten gemeinsamer Sportveranstaltungen
zur besseren Erreichung von neuen Zielgruppen
und zum effizienteren Einsatz der finanziellen und
personellen Mittel.

Pflege/ Unter-
haltung von Sport-
anlagen/-rdumen

Aus-/Weiterbildungsmalfi-
nahmen im Bereich 'Pflege/
Unterhaltung von Sportan-
lagen/-geraten’.

RegelmaRiger und projektbezogener kollegialer,
interkommunaler Erfahrungsaustausch.
Gemeinsame Teilnahme an lberregionalen Wei-
terbildungsangeboten praxiserfahrener Sport-
organisationen (z. B. LSB, DOSB, BiSp).

Management

Aus-/Weiterbildung im Be-
reich 'Auslastung der raum-
lichen und personellen In-
frastrukturen'.

Nutzung des kollegialen und interkommunalen
Erfahrungsaustausches und Uberregionaler
Weiterbildungsangebote (s. 0.).

Teilnahme an praxisbezogenen Schulungsange-
boten des Landkreises und KSB zur Erarbeitung
einer interkommunalen Sportentwicklungsstra-
tegie.

Weiterbildung im Bereich
‘Mitarbeitermotivierung/-
gewinnung'

Nutzung des kollegialen und interkommunalen
Erfahrungsaustausches und Uberregionaler
Weiterbildungsangebote (s. 0.).

Teilnahme an praxisbezogenen Schulungsange-
boten des Landkreises und KSB zur Erarbeitung
einer interkommunalen Sportentwicklungsstra-
tegie.

Weiterbildung im Bereich
Verwaltung / EDV

Nutzung des kollegialen und interkommunalen
Erfahrungsaustausches und Uberregionaler
Weiterbildungsangebote (s. 0.).

Marketing / PR

Weiterbildung im Bereich
'‘Entwicklung von Marke-
ting-/ PR-Strategien’

Nutzung des kollegialen und interkommunalen
Erfahrungsaustausches und Uberregionaler
Weiterbildungsangebote (s. 0.).

Teilnahme an praxisbezogenen Schulungsange-
boten des Landkreises und KSB zur Erarbeitung
einer interkommunalen Sportentwicklungsstra-
tegie.
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4.5.4 Methodische Hilfen zur Durchftihrung von planu  ngsvorberei-
tenden bzw. projektvertiefenden "Struktur-Checks"

4.5.4.1 Demografische Strukturuntersuchungen (*  Demografie-Check ")

Das Land Sachsen-Anhalt verknipft seine gegenwartige Sportstatten-Foérderrichtlinie mit
der Vorgabe, jeden Bezuschussungsantrag mit einer moglichst detaillierten Abschatzung
der demografischen Entwicklung innerhalb des jeweiligen Einzugsgebietes der geplanten
Erneuerungs-/Neubauprojekte abzusichern. Die wesentliche Zielsetzung der in diesem
Zusammenhang empfohlenen Anwendung eines sog. "Demografie-Checks" ist dem nach-
stehenden Auszug zu entnehmen (s. a. Kap. 6.2).

Demeografie-Check flir Kommunen und Sportvereine
des Landes Sachsen-Anhalt

Worbiatl und Fregebogen zur Planung wnd Enbasciieng won Sportsiatien wnier Barooksicht
gung der Bewdlkeruengsentwickiung und deren Auswirkumgen

Einleitung

Der Demografscha Wandel wird such in Sschsen-Achst befe Spuren hinlerlassan. Sed
1980 ist nichi nur de Zehl der Enwohner dewtich pasunken, sondam die Gesellechaft ist
spirber geaket. Moch im Jahr 1580 lag der Altarsdischschnitt in Sachser-Anhalt bei 35 Jsh
ran. Er eshaht sich parmanem. Himesgrund daifor ist neben der konsiant nisdrigan Geburler
rata und den noch immer bestehenden Abwenderungstendenzan die Tatsache, dass viele
Menschen bai relatv guter Gesundhait Siter wenden. insgesam? geht aber die Bewoderung
zierdck. Der Demogrefische Wende! ist benails ptrl schon avident.

Ein Aulhshen dieser Enmwickiung wird zumindest kurz pder mitelfristig nichl moglich sein,
sodass es eriorderich ist, sich darauf durch sne Anpessungssirategie sinmustelien. Es sind
dier urearmeidiche Schumplung und Alterumg der Bevtikerung ek Heraeslordarmg anmr
rshmen und erorderiche Anpassungsschitie sirzuleiien und durcheufdhren. Deher sind die
Kommunen gafordart, sul die veranderts demografische Enmicklung zu reagieten, thre Ju-
kunft werd dewon abhanpgen, ob es gelmgl, den Demografizchen Wandel posite und inshe
sondere anhafend ru gestsiten. Da dis Bavolkenngsentwicklung sowia die Problemisgen m
den einzelnen Kommunen sehr siark vonsinander abwaichen, sind ragionsizpazifische Bie-
tegien zu entwickedn Ene gewichlipe Fobe spich hisrbes die Veorhaltung einer Ior alie Alar=
pruppen entsprachenden Spoetsiatteninfrastrkder

Auch dis Sporvensing sind won dem Demografischan Wandsl betrofien und mossen dam-
entsprechend newe Handlungsstrategien erswickeln, um ihren zukiniligen Fortbestand zu
sicharn. Sie missen sich far neus Angebota, such im Bersich des Seniorensports, afinen.
Aus Einspanenveremen mdssen sich moderne Sporversine bilden, die die Maglichikesen
dos Sporttreibons for Kindar und Jugendiche bis zu den Sersoren beten. Dementsprachend
sind die Sporistanen susrurichien

Um Kommunen und Sporteareine bes dar Gestsliung des Demografischan Wandels in Bezwg
euf Sportstattanmabnahmean ru enterstitren, wurde der anliegende Demografie Chack in
Foem eines Fragebogens emschlieBEch Worblatt entwickel. Ziedist es, sich im Lichie der de
mogrefischen Enbaicklung mtensie mit der Zukunftsiahigkeit der gaplanten Sporstatenmaf
nahme eussinanderzusetren,
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Hinweize zum Umgang mit dem Demografis- Chack

Der Demogrefie-Check for Kommunen und Spomteessine® ist in wel Taile - Vorblst urd
Fragebogen - gegledart,

Dwirch das Vorbdatt soflen stslistische Daten zur Mumbchen und demografischen Lage der
Gemamde, in der sch die v sanierands bew. zukontige Sponstatie bafindat, erlasst wer-
dan.

Der Fregebogen ghedart sich in fonl Thamanbarsiche. Dieza Themenbergiche sind die zant-
rzlen Fragen, mit denen sich sowohd die Kommune sis such die Sporbvereine bai ilirer Pls-
rung der jweibgen Sponsiatenmalinahme im Demogralizchen Wande! ausenandersatzen
missen. Es karm pro Frage mur sine Anbworl pageben wenden

Der Diemografe-Check fordert die ¥ommunen und die Sporverene suf, sich datailliert mit
dar geplanien Mafnzhme sussnanderzusetren. Er ist nsbaesonders aine Ent=cheidungshifa
far Kommaunen wnd such ior Spomvenaine und sofl diess [or den Demografischen Wandai
sensibiksiaren. Die Avswertung des Demografie-Checks wind verdeatfchen, imsiewsit bareits
ene Aussinandersatming mit der Themst statigefunden hat und in zukdnfige Planuengen
ednflieBL

w3

4.5.4.2 Erfassung vorhandener Behinderungen und Chancen ein er
Sportentwicklung auf den Ebenen Landkreis und Einhe its-
gemeinden (" Starken - Schwachen-Check ")

Die zahlreichen Vor-Ort-Gesprache in den einzelnen Einheitsgemeinden (vgl. Tab. 3.2 in
Kap.3.3) haben gezeigt, dass fir die Erfassung der Ausgangsbedingungen eines ge-
meinde-/ortschaftsspezifischen Sportentwicklungsprozesses hilfreich ist, eine vorgeschal-
tete Kurzbefragung der kommunalen Verwaltungsstellen durchzufiihren. Die nachste-
hende Tabelle fasst jene Fragen der bisher durchgefihrten Arbeitsgesprache zusammen,
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die fUr die Vorbereitung der geplanten Vertiefungsstudien in der zweiten Sportentwick-

lungsphase des Landkreises voraussichtlich ab Mitte 2015 empfohlen werden.

Tabelle 4.3:

"Starken — Schwéachen-Check” zur Sporte

ntwicklungsplanung

Checkliste "Hemmnisse und Chancen in Sportentwicklu

ngsprozessen”

Entwicklungshemmnisse

Entwicklungschancen

Viele Birger haben

Wenn die richtigen

kein Interesse am stimmt........cccoone. stimmt nicht | Angebote gemacht stimmt........cccooeee. stimmt nicht
aktiven Sporttreiben. werden, kommen
10 9 8 4 3 2 1 0 J auch mehr Biirger- 10 9 8 4 3210
Innen zum Sport.
Sport wird immer Wenn ein gesunder
noch zu einseitig mit stimmt........cccooe. stimmt nicht Lebensstil mehr in stimmt........cccooeee. stimmt nicht
Hochleistung und den Vordergrund :
Wettkampf verbun- 10 9 8 4 3 2 1 0 [ riuckt, dann treiben 10 9 8 4 3 210
den. auch mehr Burger-
Innen Sport.
Die vorhandenen Bedarfsgerechte
Sportrdume sind stimmt.....cccoevieeenne stimmt nicht [ Sportstatten ziehen stimmt.....ccooovieeenne stimmt nicht
unzureichend an mehr Birgerinnen :
veranderte Bedarfe 10 9 8 4 3 2 1 0 J zum Sport an. 10 9 8 4 3210
angepasst.
Sportstatten gehen Multifunktionale
durch Aufgabe von stimmt......ccoovieeenne stimmt nicht J Sportrdume kénnen | stimmit..................... stimmt nicht
Schulstandorten eine Entwicklungs- .
verloren. 10 9 8 4 3 2 1 0 | chance darstellen. 10 9 8 4 3210
Personeller Notstand Verbesserung der
bei den fur Sport zu- stimmt........cccooee. stimmt nicht interkommunalen stimmt........cccoone. stimmt nicht
stéandigen kommuna- Zusammenarbeit
len Verwaltungs- 10 9 8 4 3 2 1 0 jkanndem Sportvor | 10 9 8 4 3210
stellen. Ort helfen.
Kein ausgepragter Verbindung von ge-
politischer Wille zur stimmt.....coooevieeenne stimmt nicht [ sellschaftspolitische | stimmt................... stimmt nicht
Sportentwicklung. n Themen mit Sport
10 9 8 4 3 2 1 0 J kann zu einem Be- 10 9 8 4 3210
deutungszuwachs
fuhren.
Zu wenig Eigeninitia- Forderung von
tive der Vereine, sich | stimmt................... stimmt nicht Inno-vationen fuhrt sStmmt.....ccooevieeene stimmt nicht
weiterzuentwickeln. Zu qua-litativen und
10 9 8 4 3 2 1 0 J quanti-tativen 10 9 8 43210
Wachstum.
Zu geringe 6ffentliche Erh6éhung der
Forderungsmittel. stimmt........cccooee. stimmt nicht offent-lichen stimmt........cccoone. stimmt nicht
Forderung er-offnet
10 9 8 4 3 2 1 0 j groRe Entwick- 10 9 8 43210
lungschancen.
Mangel an ausge- Qualifizierung
bildeten Ubungs- stimmt.........ccooee. stimmt nicht schafft Wachstum. stimmt........cccoone. stimmt nicht
leitern.
10 9 8 4 3210 10 9 8 4 3210
Zu wenig Sportraume Kleinmafstabliche
fur M&dchen und stimmt.....cccoevieeenne stimmt nicht J Sportraume mit stimmt.....ccooevieeenne stimmt nicht
Frauen. Wohl-
10 9 8 4 3 2 1 0 | fohlatmosphare er- 10 9 8 4 3210

hoht die Akzeptanz.
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4 .5.4.3 Raumlich-funktionale und infrastrukturelle Struktur unter-
suchungen (" Infrastruktur-Check ")

Untersuchungsphase A 24.-26. Juni 2014

Tabelle 4.4: Bestands-/Bedarfsanalyse: Ziele, Ausga ngsprobleme, Untersuchungen

Lfd. | Ziel-/ Schwer- Ausgangsprobleme / Einzeluntersuchungen
Nr. | punktsetzung

1 Ermittlung der institu-
tionellen Rahmenbe-
dingungen und Pla-

nungsgrundlagen von
Infrastrukturprojekten

1.1 Regionales Umfeld m....Landesentwicklungsplan
E....Regionales Raumordnungsprogramm  (RROP)
I....Landschafts-/Griinordnungsplan  (LS-/ NS-Gebiete)
m.... Verkehrsentwicklungsplan

1.2 Landkreis / @ .... Entwicklungspléane/-programme

Kreissportbund @ .... Statistisches Material (Bevolkerung, Sportvereine,...)

@ .... Tourismus-/Marketingkonzept  (z. B. Wanderrouten,
Sehenswirdigkeiten,..)

I ....Besondere Sport-, Freizeit-, Kulturprojekte/-
veranstaltungen.

@ ....Kooperationspartner (Verwaltungsstellen, Vereine,
Multiplikatoren, Sponsoren,...)

1.3 Einheitsgemeinden Stadt-/Gemeinde-/Ortsentwicklungsplane
Bauleitplane (F-Plan, B-Plan)

Bauleitplan vertiefende Fachplane

o @ @ @3

Grenzliberschneidende Kooperationsprojekte

1.4 Vereine ... Richtlinien der Sportverbénde
... Entwicklungsleitbilder

... Kooperationsinitiativen

BB 0B

... Realisierungsprojekte
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15 Allgemeines @ Forderrichtlinien
Informationsmaterial :
@ Sonderprojekte
@ Potenzielle Kooperationspartner
Analysen bestehender
Sportnutzungen/-rau-
me. Systemisch orien-
tierte Strukturuntersu-
chungen

2.1 Gesamtatmosphare / Ortscharakter  ("Genius Loci") der einzelnen
Einheitsgemeinden und Sportstandorte (Landschaftsstrukturen,
Vegetation, Ortsbilder, Gebaude, Gestaltungselemente usw.)

2.2 Typen, Anzahl und Standorte der bestehenden und geplanten
traditionellen Sportstatten  (inkl. 'Landesleistungsstitzpunkte')
sowie anderer Sport- und Bewegungsraume/-anlagen

2.3 Nutzungs-/Raumkombinationen  bestehender Sportraume/-anlagen
mit z. B. Schulen, Kitas, Feuerwehrhausern, Dorfgemeinschafts-
einrichtungen, offentlichen Griin-/Parkanlagen, Freizeit-/Erholungs-
zonen/-gebieten,...

2.4 Elementare Strukturprobleme und Entwicklungschancen an den
einzelnen Sportstandorten der Landkreiskommunen

25 Kontaktgesprache ("Spontan-Interviews") mit Schliisselpersonen in
einzelnen Sportstatten, Freizeit-/Erholungsanlagen, Dienstleistungs-
betrieben, 6ffentliche Einrichtungen u. &.

2.6 Stichprobenartige Beobachtungen von sport-/bewegungsspezi-
fischen Verhaltensweisen wahrend der Ortserkundungen

2.7 Entfernungen zwischen den unterschiedlichen Sportstandorten,
offentlichen Einrichtungen und Verkehrsmitteln/-anschlusspunkten
(Kriterien "Erreichbarkeit” und "Sicherheit")

2.8 Auswirkungen der Hochwasserkatastrophe auf die Sportent-
wicklung in den flussnahen Ortschaften und Landschaftsrdumen

2.9 Erkennbare Zeichen bisheriger Entwicklungsinitiativen

2.10 Ideen/Projekte zur Verknipfung von 'Sport' und 'Tourismus'

Analyse bestehender
Verwaltungs- und
Kommunikations-
strukturen
3.1 Personalstrukturelle und landes-, kreis- und gemein depolitische

Ausgangssituation des Entwicklungsvorhabens
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3.2 Allgemeine Meinungsbilder und konkrete Erwartungshaltungen auf
den Entscheidungsebenen Landkreis, Kreissportbund, Kommune,
Verein und Birgerinitiative

3.3 Besonders ortsspezifische Gesichtspunkte hinsichtlich besteh-
ender und zukinftiger Nutzungs- und Raumangebote in den
einzelnen Kommunen (z. B. als Folge von Uberschwemmungs-
katastrophen)

3.4 Begriffsverstandnis beim Landkreis und Kreissportbund beztglich der
Faktoren "Sportentwicklung " und "Sportstatten(raum)bedarf "

3.5 Kommunikations- und Kooperationsbereitschaft/-fahig keiten der
unterschiedlichen Akteure des Sportentwicklungsprozesses

3.6 Konkrete, arbeitstechnisch unterstiitzende Beitrdge zur Bestands-
und Bedarfsanalyse der Landkreisverwaltung und die Mitglieds-
kommunen (z. B. bei der systematischen Datendokumentation)

4 Hauptakteure des

Sportentwicklungs-
prozesses

4.1 Verwaltungsstellen des Landkreises und der Einheits gemeinden

4.2 Kreissportbund

4.3 Fachverbande

4.4 Vereine

45 Schulen

4.6 Kindertageseinrichtungen

4.7 Altenwohnanlagen, Seniorenheime

4.8 Jugendfreizeitanlagen

49 Feuerwehren

4.10 Krankenversicherungen

411 Privatwirtschatft / Stiftungen / Sponsoren
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4.5.5 Ziel- und Handlungsempfehlungen fur die Durch  fiihrung
ortsbezogener EntwicklungsmafRnahmen und Bauplanunge n.

4.5.5.1 Bericksichtigung humaner, 6kologischer und 6konomis cher

Gestaltungsqualitaten  (Quelle: Arbeitsmaterialien zu J. Koch, 1998,
2003, 2014; s. Kap. 6.7.2 u. 6.7.3)

Die Basis fir nachhaltige Entwicklungsprozesse im Sport wird auf Landkreis- und Ge-
meinde-/Ortsteilebene durch Kombination differenzierter praxistauglicher Bedarfs- und
Bestandsanalysen innerhalb der zentralen und dezentralen, landlichen Teilgebiete ge-
schaffen. Im Vordergrund werden in Zukunft nicht mehr Neubauprojekte und gro3rdumige
Flachensanierungen stehen, sondern 'Stufenkonzepte der behutsamen, kontrollierten Be-
standsentwicklung' mit Hilfe von bereits bestehenden Strukturstarken und Optimierungs-
chancen. Dies gilt in besonderem Mal3e fur die landlich-peripheren Siedlungsbereiche.

Sowohl fir die Ermittlung des gegenwartigen und zukinftigen Nutzungs- und Raumbedarfs
als auch fir die Bewertung der bereits bestehenden Sportinfrastruktur werden Kriterien
empfohlen, die gleichwertig auf quantitative und qualitative Gestaltungs- und Ausstat-
tungsmerkmale bezogen sind (vgl. z. B. J. Koch, 1998 0. 2003 in Kap. 6.7.2). Eine rein
guantitative, pauschalierend vereinfachende Betrachtung des Sportanlagenbestands
(gm/EW) war auch friher schon nicht ausreichend, da keine Aussagen daruber getroffen
werden kdnnen, ob z. B. eine vorhandene Anlage tatsachlich funktionsfahig ist, wie haufig
und intensiv sie genutzt wird und ob sie den gewandelten Sport- und Bewegungswuin-
schen in der Bevolkerung entspricht.

Dasselbe Problem ergibt sich bei der Bedarfsabschatzung durch Festlegung quantitativer
Pauschalwerte wie Nutzflache bzw. Anzahl pro Einwohner oder Ubungseinheit (1 UE fiir
10/15 Schulklassen).

Um also ein moglichst realitdtsnahes Entwicklungsprofil fir die Stadtbezirke ableiten zu
kénnen, wird die Beschreibung der Nutzungsinteressen und Infrastrukturangebote unter
Bertcksichtigung folgender Qualitatsfelder empfohlen:

* Physische, psychische und soziale Grundbedurfnisse
(Grundformen der korperlichen Bewegung, Wohlbefinden, Sicherheit,
Geborgenheit, Autonomie, eigenverantwortliches Handeln u. a.)

» Sportspezifische Spiel- und Bewegungsinteressen
(Turnen, Gymnastik, Fitness, Tanz, Ful3ball, Reiten usw.)

« Okonomische und betriebsorganisatorische Entwicklun gsziele
* Umwelt und Ressourcen schonende Bau- und Betriebswe ise
(verstarkter Einsatz von regenerativen Energietragern und recycelféhigen

Baustoffen und Einrichtungen)

» Berlcksichtigung naturschonender und landschaftséko logischer
Rahmenbedingungen

» Aktive Beteiligung der Nutzer und Betreiber an der Planung und
Realisierung ihrer Sportanlagen/raume.
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Nutzungs- und baubezogene Qualitatsanforderungen an die Sport- und Bewegungsraume
der Kommunen und Vereine sind in Zukunft nur realisierbar, wenn eine wirtschaftliche op-
timierte Bauweise und Betriebsform erreicht werden kann. Jedes Entwicklungsprojekt ins-
besondere von kleinen Sportvereinen und Kommunen steht und fallt mit der Finanzierbar-
keit der geplanten Modernisierungs-, Erweiterungs-oder Neubaumal3nahmen. Daher ist
dringend zu empfehlen, dass sich die Vereine und Kommunen rechtzeitig einen klaren
Uberblick tiber die entstehenden Kosten in den unterschiedlichen Entwicklungsphasen
eines Projekts verschaffen und sich ggf. nicht alternativen Finanzierungs- und Tréger-
schaftsmodellen fir den Bau und Betrieb der neuen Infrastrukturen verschliel3en (vgl. J.
Koch et al. 2003, S. 22 in Kap. 6.7.3).

Vernetzte Planungskriterien

FINANZIERUNG

Bauherr
Kosten, Forderprogramme

NUTZUNG

Nutzungsangebote

BETRIEB
Betreiber
Organisationsstruktur,

Veranstaltungsprogramme

GRUPPE

Planungsbiro Koch - Oldenburg

Abb. 4.5.1: Vernetzte Grundkriterien fir die Sanierung und/oder den Neubau von Sport-
und Bewegungsrdumen (aus: Koch. J. et al., 2003, S. 22)
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4.5.5.2 Anwendung von systemisch orientierten Kriterien bei der

Analyse und Planung von Sportinfrastrukturen ("Systemischer
Bewertungscheck")

Die nachfolgend dargestellten Bewertungskriterien basieren auf mehreren Forschungsstu-
dien an der Carl-von-Ossietzky-Universitat Oldenburg und Universitat Osnabrtick. Diese
sind fir die Planungs- und Beratungspraxis konkretisiert worden insbesondere in Sport-
entwicklungsprojekten der Arge 'P. Wehr Consulting — Planungsbiro Koch' fir die Stadte
Sangerhausen (2009, 2010, 2011) und Rinteln (2011/2012) (vgl. Kap. 6.7.2) sowie aktuell
fur den Landkreis Anhalt-Bitterfeld.

Die Checkliste umfasst sechs "Bewertungsfelder" mit jeweils mehreren Einzelanforderun-
gen, die im Anwendungsfall folgenden "Qualitatsstufen” zugeordnet werden kénnen:

0 = Vorgegebene Anforderungen nicht erfullt

1= Vorgegebene Anforderungen teilweise erfillt

2 = Alle vorgegebenen Anforderungen erfillt

3 = Alle vorgegebenen Anforderungen erfillt + erganzende, innovative Ideen

Bewertungsfelder Lfd. | Einzelanforderungen zur Qualitatsstufen
Nr. | Qualitatsbestimmung

l. Nutzungsarten, |1. |Spiel- und Sportaktivitaten, die in der
Nutzungs- DIN 18032 oder DIN 18035 genannt O O O O
spektrum sind ( "Kernsportarten™ )

2 Aktivitaten, die von den traditionellen

Normmalen unabhéangig sind ( von O O O O

Gruppen im Freizeit- und Gesund-
heitssport )

3. Innovationen im Nutzungsangebot
( z.B. "Bewegungsbaustelle", "Bewe- O O O O

gungszirkus", "Fitness-Events" u.a. )

4. Ermoglichung von grol3eren Veran-
staltungen ( Spielfeste, Turniere, u.a.) O O O O

5. | Sportunabhangige/- Gbergreifende
Freizeitaktivitaten ( z.B. kulturelle Ver- O O O O

anstaltungen, Versammlungen, Aus-
stellungen)
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. Gruppen- 1. | Angebote fur individuelle Einzel-
spezifische aktivitaten
Raumangebote,
Einrichtungen, 2. Angebote fur Partner- und
Gerate Gruppenaktivitaten

3. | Angebote fur Kleinkinder

4. | Angebote fir Kinder und Jugendliche

5. | Angebote fir Madchen und Frauen

6. | Angebote fir Alte

7. | Angebote fir Behinderte

8. | Angebote fur Migranten

lll.  Verhaltens- 1. | Angebote zur Férderung von kreativem
spezifische Bewegungs-/ Spiel-/ Freizeitverhalten
Raum-/ Geréate-
angebote 2. Raum- und Freiflachengestaltung/

-ausstattung im Sinne der Bedurfnisse

nach "Erlebnisqualitat” und

"Wohlbefinden"

Oo0l0I0|0]O0O]O00]0]|0
Oo0l0I0|0]O0O]O00]0]|0
OO0l 0|0]O0O]O0O0]0]|0
OO0 0]O0O]O0OI0]0]|0

3. | Angebote zur Férderung des sozialen
Verhaltens ( Gruppenbezug, partner-
schaftliche Kooperation, Geselligkeit )

O
O
O
O

4. Erganzungsangebote zur Férderung
des motorisch passiv orientierten
Ruhe-/ Erholungsverhaltens ( Sich
Ausruhen, Lesen, Sich Unterhalten,
Essen / Trinken usw. )

O
O
O
O

5. | Angebote zur Steigerung der
Nutzungseffektivitat der Gesamtanlage
(Benutzungshaufigkeit und -dauer )

IV.  Architektur / 1. |Asthetische Qualitat / Symbolwirkung
Freiraum- des Gebaudes bzw. der Freianlage
gestaltung

OO0 O
10| O
@)
@)

2. | Grundrissgliederung / Raumzuordnung
im Sinne der anlagenspezifischen
Nutzungsanspriche

O O

3. Veranderbarkeit und Umdeutbarkeit
des Gebaudes und einzelner Raume, O O O O
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der Gerate und der Freianlagen
( nach den Wiinschen der Benutzer )

Vielseitigkeit des Raum-/ Freiflachen-
angebotes ( mehrere Raume / Frei-
flachen mit unterschiedlichen Abmes-
sungen und Nutzungsqualitaten )

Raum- und Freiflachenangebot fur
Parallelnutzungen unterschiedlicher
Nutzergruppen ( "Mehrzweck-/ Mehr-
fachnutzung" / "Multifunktionalitat" )

Raume / Freianlagen, die kurzzeitig
hintereinander unterschiedliche
Nutzungsformen ermoglichen ( Hoher
Grad an "Multifunktionalitat" )

O

O
O

Humanokologische Bauweise und
Technikausstattung, u.a.:

» Berucksichtigung besonderer
Anforderungen des Umwelt- und
Naturschutzes

» Einsatz regenerativer Energie
( Solarsysteme, Erdwéarme )

« EnergieeinsparungsmalRhahmen

« Minimierung des Wasserverbrauchs

* Regenwassernutzung

* Besondere Warmedadmm-Konzepte

« Verwendung korper-/ hautfreund-
licher Materialien und Heizungs-/
Laftungssysteme

* Recycelfahigkeit von Materialien
und Anlagenteilen

Standorttypische Vegetation

Gerateausstattung und Mobiliar (An-
zahl, Gebrauchsqualitaten, Wartungs-
aufwand u.a.)

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen

Sicherheit der Nutzer (Ausbildung der
Boden-, Decken- und Wandbereiche,
Gestaltung der Gerate, Sicherheits-

O] OO0 OO0 OO0 0] OO
O] O|0O|]O| OO0 |O0|0|O| OO
o OO0 OO0 |O0]|O0O]O0] O]O0
o OO0 OO0 |O0|O0]O0] OO0
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abstande, Raumausleuchtung, Ver-
kehrswege)

V.

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen

R&aumlich-
soziales Umfeld
der Anlage

Einbindung der Spiel- und Sport-
anlage in das standorttibergreifende
Versorgungsnetz der Kommune oder
des Orts-/ Stadtteils. Lage und Funk-
tion des Standortbereichs innerhalb
der Kommune ( Funktionen der "Zen-
tralitat" oder / und "Dezentralitat" )
(Sportstatten-Entwicklungplanung als
Teil der Stadt-/ Ortsentwicklung)

GroRRe und qualitative Struktur der
Einzugsbereiche der Spiel- und Sport-
anlage (Bevolkerungsstruktur, Potenzi-
elle Nutzer)

Verkehrsanbindung / Erreichbarkeit der
Spiel- und Sportanlage:

O
O
O
O

* Ist die Anlage in ein geschlossenes
FuR3- und Radwegenetz eingebun-
den?

O
O
O
O

» Kann die Anlage von Kindern / Be-
hinderten / Senioren gefahrlos er-
reicht werden? (FuBganger-Uber-
wege, Ampelanlage, Stral3enbe-
leuchtung).

O
O
O
O

* Gibt es gentigend Abstellplatze fur
Pkw und Fahrrader?

* Wie nah ist die nachste Bushalte-
stelle?

R&umlich-funktionale Einbindung in die
Nutzungsstruktur des Stadt-/ Orts-
teils:

* Wie weit ist die Spiel-/ Sportanlage
von den Wohngebieten, Schulen
und anderen o6ffentlichen Einrich-
tungen entfernt?

O] O]0]0
O] 0|00
O] O]0 |0
O] O]0]0

* Inwieweit ist die Spiel-/ Sportanlage
in eine offentliche Grinanlage bzw.
ein Freizeit-/ Erholungsgebiet der
Kommune integriert / integrierbar?

O
O
O
O

R&aumlich-funktionale Einbindung in die
Raumstruktur des Stadt-/ Ortsteils:

« Wirkt die Spiel-/ Sportanlage als
Fremdkdérper oder positive Berei-
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cherung innerhalb des vorhandenen
Stadt-/ Ortsbildes?

Immissionsbelastungen des nahen
Umfeldes der Spiel-/ Sportanlage
durch den Sport-und Zuschauerbetrieb
( Sport-/ Freizeitgerausche, Zuschauer,
an-/ abfahrende Pkw )

Immissionsbelastungen der Innen- und
AulBenrdume der Spiel-/ Sportanlage
z.B. durch Kfz.-Verkehr oder / und
Gewerbe-/ Industriebetriebe (Abgase,
Larm).

Beeinflussung des Mikroklimas, Grund-
wasserbelastungsgrades, der Energie-
bilanzen durch die Spiel-/ Sportanlage

VI.

Planungs-
methode

Bertcksichtigung regionaler bzw.
Uberregionaler Gesichtspunkte

Methodische Integration von Objekt-
planungen in einen regio-/ kommu-
nalen Sportentwicklungsprozess

Projektentwicklung -/realisierung in
Ubersichtlichen Teilschritten

Qualitative Weiterentwicklung nach der
ersten Realisierungsphase ( Prinzip
der "Ruckkopplungen™)

Beteiligung der Nutzer an der Planung,
am Bau und am Betrieb der Anlage

Bertcksichtigung Kommunikation und
(interkommunale) Kooperation fordern-
de Arbeitsformen und Prozessablaufe

oo OO0 OO0 O

oo OO0 OO0 O

OO0 OO0 OO0 O

OO0 OJ]O0| OO0 O
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4.5.6 Orientierungshilfen fur infrastrukturbezogene Programment-
scheidungen und Realisierungsmalinahmen mit vorbildh aften
Praxisbeispielen (" Good-Practice-Beispiele ")

Die bereits im Rahmen dieser ersten Prozessphase durchgefihrten Strukturanalysen ha-
ben gezeigt, dass insbesondere in den landlich-peripheren Teilgebieten Sportanlagen/-
raume und anlagenunabhangige Bewegungsangebote fehlen, die vom engen Anforde-
rungsprofil des traditionellen Hochleistungs-/Wettkampfsports abweichen und sich an die
zunehmenden Bedurfnisverschiebungen und Strukturverdnderungen im gesamten Le-
bensalltag der Landkreisbevolkerung (demografischer Wandel, steigendes Gesundheits-
bewusstsein, Erlebnisorientierung usw.) anpassen konnen. Vereinfacht lassen sich diese
veranderten Raumanforderungen in einem Leitbild-Schema verdeutlichen, das nicht von
starren, eher quantitativen "Richtlinien”, sondern von einem offen-flexiblen und vor allem
qualitativen "Kriterien-Netzes" ausgeht (s. u. a. Abb. 4.5.2).

Diese 'Qualitatskriterien’ dienten als innovationsanregende Orientierungshilfe flr den bis-
herigen Sportentwicklungsprozess des Landkreises Anhalt-Bitterfeld und beeinflussten in
nicht unerheblichem Mal3e auch die Auswahl der nachstehend dargestellten Praxisbei-
spiele.

Die in diesem Kapitel zusammengefassten Praxisbeispiele bildeten die Grundlage fir eine
erste leitzielorientierte Diskussion mit den Vertretern/-innen der Einheitsgemeinden auf
dem 4. 'Arbeitstreffen’ in der Landkreisverwaltung am 11. September 2014. Die ausge-
wahlten Projekte sollten bewusst keine Rezepte fur Erneuerungsmal3nahmen in den ein-
zelnen Kommunen vermitteln, sondern zunachst dazu anregen, bauplanerische Vorurteile
und Fehlinterpretationen gultiger Bau- und Planungsnormen oder Verbands-richtlinien -
falls vorhanden - abzubauen und sich neuen Problemlésungen bzw. Entwicklungsideen zu
offnen. Voraussetzung fur diese Neuorientierung in der Sportraumplanung ist ein grund-
satzlicher Paradigmenwechsel im Sportverstandnis, der dem integrativen Leitziel der 'in-
terkommunalen und amteriibergreifenden Sportentwicklung' entspricht - gemaf der Emp-
fehlung, den klassischen Leistungsgedanken "Hoher! - Schneller! - Weiter!"  (Prinzipien
‘Wett-Kampf', 'Konkurrenz', ‘Leistung’, 'Rekord' n. J. Dieckert/C. Wopp, 2002) zu erweitern
mit der Leitperspektive "Schlanker! - Beweglicher! - Lebensfroher!" (Prinzipien 'Spiel/
Spald', 'Gemeinsamkeit', "Bewegungsfreude’, '‘Gesundheit’ n. J. Koch/P. Wehr 2010/11).
(Vgl. a. Kap. 1 und 2 dieses Berichts).

In ahnlichem Sinne ist im Bereich der Sport-/Bewegungsraume der Paradigmenwechsel
vom traditionellen "Gro3er / Mehr! — Technisch Perfekter! - Normengere  chter!" zum
"Kleiner / Weniger! - Preiswerter! - Bedarfsgerecht  er!" zu berlcksichtigen (vgl. die
entsprechenden Umorientierungsdebatten im Natur- und Umweltschutz, z. B. in: E. U. v.
Weizsacker et al.: 'Faktor Vier', 1996; s. Lit.-Hinweis in Kap. 6.4.3).
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Sinn-Richtungen fiir Spiel- und Bewegungsraume

Vielfaltigkeit des
Nutzungsangebotes

Erreichbarkeit
Zuganglichkeit
Alltaglichkeit
Unverwechselbarkeit
Umweltfreundlichkeit

Standort-
beziige
-}Jiopuejs

Wohnlichkeit
Frohlichkeit
Begegnungsfreundlichkeit
Natiirlichkeit
Korperfreundlichkeit

Erlebnis-
beziige
abnzaq

-siuqaj43

Veranderbarkeit
Wiederverwendbarkeit

Nutzungs-
beziige
abnzaq

-sbunzinpn

Vielgestaltigkeit
der Umwelt

Sinn-Geflige mit Sinn-Richtungen

Abb. 4.5.2: Qualitatskriterien fur die Modernisierung und Neuentwicklung von Spiel- und
Bewegungsraumen (aus Koch. J., Dieckert, J. et al., 2003, S. 15)

Die zur Diskussion gestellten '‘Good-Practice-Beispiele’ umfassten folgende Anlagen-/
Raumtypen:

1 StralRen und Wege als Sport-/Bewegungs-/Spielraum

Umgestaltung von ausgewahlten Teilzonen 6ffentlicher Verkehrsraume wie z. B.:

* Gehwegflachen

* Fahrradwege

* Griun-/Randstreifen
» Parkplatzzonen

* Vorhofe

* Marktplatze
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2 Offentliche Griin-/Parkanlagen fur Sport, Spiel un  d Bewegungserfahrungen

Erweiterung des Ublicherweise ruhebetonten Erholungsangebotes (Spazieren gehen,
Sitzen, Liegen, Enten futtern, Sich entspannen u. a.) durch:

» Spielwiesen

e Jogging-/ Inlineskatingstrecken

* Naturlaufbahnen ('Finnenbahnen': Uni Oldenburg; RWTH Aachen)
* Fitness-/Gymnastikstationen

» Senioren- und Kinderspielzonen

» Barful3wege (OT Edderitz)

e Duft-/Riechgarten (H. Kiikelhaus)

« Klangraume / Hor-/ Tasterfahrungsstationen (H. Kiikelhaus)

3 Freianlagen und Innenrdume fir Kletter(sport)akti  vitaten

Entwicklung unterschiedlicher Kletterangebote im Gesamtgebiet der Einheitsgemeinden:

» Klettermauern/-wande

« Kletternetze/-skulpturen/-baume
¢ Boulderhallen

» Kletterhallen

4 Kleinraumige Sport-, Bewegungs- und Spielanlagen

Erweiterung des bestehenden Angebots an lUblicherweise grol3dimensionierten, weitfla-
chigen Sportstatten durch kleinmaf3stabliche, auf besondere Nutzer-/Zielgruppen (altere
Menschen (60+), demenziell Erkrankte, Behinderte (physisch, psychisch/seelisch, sozial),
Frauen/Madchen, familiare Kleingruppen) ausgerichtete Anlagen (z. B. Kleinspielfelder,
Bewegungsnischen, multifunktionale Gymnastikrdume). Beispiele: "Turn-haus"/"Bewe-
gungsbaustelle (Uni-Oldenburg), Modellprojekt Tvg. Holsterhausen e. V..

5 Umnutzungskonzepte fur bestehende Gebaude und Ein  richtungen

Nutzungsanderung bzw. Umbau leerstehender Anlagen fur Sport-/Spiel-/Bewegungs-
aktivitaten:

e Schulen

» Kindertagesstatten

e Gaststatten

e Laden

* Gewerbe-/Industriebrachen
e Bahnhofe

6 Multifunktionale Kombinationsanlagen

Umgestaltung bestehender Geb&aude und AulRenanlagen in vielfaltig, sportibergreifend
nutzbare Anlagen (Kombination gleichzeitig und nacheinander angebotener unterschied-
licher Sport-/Bewegungsformen. Beispiele: Zeche Helene, Essen; Uni-Oldenburg).
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7 Witterungsgeschitzte Freianlagen ( "Freilufthallen” )

Erganzung der geschlossenen, klimatisierten DIN-Sporthallen durch Au3enanlagen mit
einfacher Uberdachung und sportspezifischer Ausstattung des Bodens, der Windschutz-
wande und der unteren Dachflachen (z. B. "Freilufthalle" der Uni Oldenburg).

8 Gebaude im landlichen Lebensraum mit vielfaltiger Nutzungskombination

'Sport - Kultur - Gesundheit - Daseinsvorsorge'

R&aumliche oder funktionale Verbindung von Sport-/Bewegungs-/Spielangeboten mit
anderen Nutzungsarten der wohnungsnahen Daseinsvorsorge (Beispiel: Stadt
Sangerhausen, Wolfsberg):

Vielfaltige Sport-/Spiel-/Bewegungsaktivitaten

Kulturelle Aktivitaten (Kino, TV-Life-Ubertragungen, Vortrage, Ausstellungen u. &.)
Gemeinnutzige Bildungs-/Beratungsangebote

Private Dienstleistungen ('Wascheservice', 'Nahstube/Anderungsschneiderei’,
Poststelle u. &.)

Dorfladen, Kiosk, Imbissbude (evtl. als mobile Einrichtung ‘auf Radern’)

Modellprojekte:

Forschungsprojekt "Alte Dorfschule m. H. / 'Multiples Haus', Modellregion Stettiner
Haff, 2011 — 2014.

Modellplanung "Dorfhaus" (Arge Wehr-Koch) fur die Stadt Sangerhausen,
Ort Wolfsberg.
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\ 1 StralRen und Wege als Sport-/Bewegungs-/Spielraum

A

d.

Abb. 4.5.3.-4.5.5: Der 6ffentliche StraRenraum als Begegnungsort flr Sport und Bewegung
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Abb. 4.5.6-4.5.8: Die Wege einer offentlichen Griin- und Erholungsanlage als attraktiver Sport-
und Bewegungsraum fir alle Bevolkerungsgruppen

2 Offentliche Griin-/Parkanlagen fur Sport, Spiel un  d Bewegungserfahrungen

Abb. 4.5.9/10: Finnenbahn mit Naturboden im Sport- und Freizeitpark Wechloy (Uni Oldenburg)
im Vergleich zum Kunststoffboden der genormten 400 m-Rundlaufbahn
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Abb. 4.5.15/16: Tast- und Kletterwege fur neue Sinneserfahrungen
(Seebad Edderitz, Stadt Sudliches Anhalt)
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Natur - Eisplatz
Todtnauberg
mit Flutlicht

Betreten auf eigene Gefahr.

Abb. 4.5.17-4.5.19:  Offentliche Mehrzweckflachen fiir Markte, Sportfeste, Eislaufen, Rollaktivi-
taten, Parkplatznutzung usw. kénnen - in Abhangigkeit der zur Verfligung
stehenden Grundstlcksflachen und des sozialen Umfeldes- zusatzlich mit
attraktiven Skateboardanlagen oder Inlineskating-/Joggingbahnen verbunden
werden. (Reutlingen, Todtnauberg, Rinteln)
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Abb. 4.5.20: Hochseilgarten als Erganzung einer Vereinssportanlage (Nordhausen)

3 Freianlagen und Innenrdume fir Kletter(sport)akti  vitaten

U
l i \\‘\\\\Hﬁ‘ |

Abb. 4.5.21/22: Die Vielfalt an Kletterangeboten fiir &ltere und jungere Kinder / Jugendliche
scheint auch auf 6ffentlichen Spielplatzen grenzenlos zu sein: 'Spielentschei-
dend' sind immer die Attraktivitat der Geratekombination und gestalteten
'Erlebniswege'......
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Abb. 4.5.23/24: Offentlich zugangliche Kletterwande als Umgestaltungs- oder Neubau-
mafnahme
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Abb. 4.5.25/26: Indoor-Kletterwande mit unterschiedlichen Schwierigkeitsgraden.
(Sport- und Gesundheitszentrum Zeche Helene, Essen)

\ 4 Kleinraumige Sport-, Bewegungs- und Spielanlagen

Abb. 4.5.27/28: Kleinmafistabliche Gymnastikraume mit multifunktionaler Raum- und
Gerateausstattung

Abb. 4.5.29/30: Gezieltes Krafttraining oder wieder neu entdeckte Schaukelerlebnisse
alterer Menschen brauchen keine gro3en Flachen und Raumhdéhen.
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Projektinitiative "Turnhaus™ — Bad Essen / Oldenburg
| | ‘ _

il

W'WW li v ‘ — 5

“ -I.‘ Wu.‘. ﬂ }_ _ ; -!!

GRUPPE

‘am laufenden Band’

Abb. 4.5.31: Vielfaltige Bewegungs- /Erfahrungsmdglichkeiten sind auch in kleineren Mehrzweck-

raumen realisierbar (schon bei ca. 80 gm und weniger) (vgl. Hagedorn, P./Koch, J. in
Kap. 6.4.3)

Abb. 4.5.32-5.34: AWO-Kita Westerbeck, Sassenburg

(Schaukelsystem von Gebr. P. Hagedorn
Bad Essen)
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Abb. 4.5.35-4.5.38: Eine leerstehende Backerei wurde in Eigeninitiative der Vereinsmitglieder/-
innen zum barrierefreien Bewegungs- und Begegnungsort umgebaut (s. a.
Abb. 4.5.41 - 4.5.44) (Tvg. Holsterhausen 1893 e.V., Essen)

g —— ¥

Abb. 4.5.39/40: In der wohnlichen Atmosphéare der neuen Bewegungsraume kann eine Vielfalt an
gesundheitsférdernden Bewegungs- und Kommunikationsaktivitaten vor allem fur
altere Menschen angeboten werden (Tvg. Holsterhausen 1893 e.V., Essen)
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5 Umnutzungskonzepte fir bestehende Geb&aude und Ein  richtungen

Abb. 4.5.41-4.5.44: Umnutzung/-gestaltung der ehemaligen Béackerei in einen von allen Birger/
-innen nutzbaren und gut zu erreichenden neuen Bewegungs- und Begeg-
nungsort im Quartier (s. a. Abb. 4.5.35 - 4.5.40) (Tvg. Holsterhausen
1893 e.V., Essen)

[ 3-

Abb. 4.5.45: Umstrukturierung eines 'Tante Emma Ladens' in ein wohnungs-

nahes Bewegungs-und Gesundheitszentrum (Tvg. Holsterhausen
1893 e.V., Essen)
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Abb. 4.5.46-4.5.50: Neu- und Umbauinitiative 'Gesundheitszentrum Tvg. Holsterhausen' (s. a.
Abb. 4.5.35 - 4.5.44) (Tvg. Holsterhausen 1893 e.V., Essen)

Abb. 4.5.51/52: Modellprojekt "Zeche Helene": Quartierszentrum fur Sport und Freizeit.
Blick in die Gastronomie mit angrenzendem Kletterzentrum (s. a. nachfolgende
Abb. 4.5.53/54) (Konzept: P. Wehr, Betrieb: Essener Sportbund
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Abb. 4.5.53: Umgebautes Verwaltungsgebaude der "Zeche Helene": Bedarfsorientiert viel-
faltiges Nutzungs- und Raumangebot auf relativ geringer Grundsticksflache
(Konzept: P. Wehr, Betrieb: Essener Sportbund)

Abb. 4.5.54: Die ehemalige Waschkaue des Zechengebaudes ist trotz der
normabweichenden Raummal3e in eine vielseitig nutzbare
'Spiel-/Bewegungshalle’ umgestaltet worden.
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Abb. 4.5.55: Stillgelegte Industriehalle als anpassungféhige Raumstruktur fur
Trendsportangebote ("Fun Box", Essen)
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| 6 Multifunktionale Kombinationsanlagen
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1.

8.

Offentlicher Fub- und Radweg

Sporgebavde

Freizeitsport-Entwicklung in Niedersachsen

Abb. 4.5.56: Freizeitsport-Stadion der Carl-von-Ossietzky Universitat Oldenburg
(Konzept: J. Koch, J. Dieckert u. a.) (s. a. Abb. 4.5.56 - 4.5.58)
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Abb. 4.5.57/58: Freizeitsport-Stadion der Carl-von-Ossietzky Universitat Oldenburg
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Abb. 4.5.59: Freizeitsport-Stadion der Carl-von-Ossietzky Universitat Oldenburg

Abb. 4.5.60: Hochschulsportanlage der RWTH Aachen mit Finnenbahn und
Beachsportanlage
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Abb. 4.5.61/62: Modellprojekt 'Sport-Mehrzweckhalle der Carl-von-Ossietzky Universitéat
Oldenburg' (Konzept: J. Koch, J. Dieckert u. a.)
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~

Abb. 4.5.63: Optimales Tageslicht, abwechslungsreiche RaummalRe sowie hoher Multifunktiona-
litatsgrad bei gleichzeitig leistungssportorientierter Normgerechtigkeit (DIN 18032,1)
(Sport-Mehrzweckhalle der Carl-von-Ossietzky Universitat Oldenburg)

7 Witterungsgeschitzte Freianlagen ( "Freilufthallen™)

L

@8 Natur - Eisplatz
Todtnauberg
mit Flutlicht

Abb. 4.5.64/65 Uberdachte AuRenanlagen erweitern das traditionelle Angebot der klimaabhang-
igen Sportfreianlagen und geschlossenen Sport-/Turnhallen (rechts: "Freilufthalle”
der Carl-von-Ossietzky Universitat Oldenburg) (Konzept: J. Koch, J. Dieckert u. a.)
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Abb. 4.5.66-4.5.69: "Freilufthalle” der Carl-von-Ossietzky Universitat Oldenburg
(Konzept: J. Koch, J. Dieckert u. a.)
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Abb. 4 - 6:

Projektbeispiel "Freilufthalle Universitat
QOldenburg".

Die uberdachte Mehrzweckflache bietet im
Sommer auch bei unsicherer Wetterlage die
M&glichkeit fir unterschiedliche Spiel- und
Sportaktivitaten.

Im Winter kann die Freilufthalle spontan und
ohne grof3en Aufwand in eine Eislaufhalle
umgewandelt werden.

(vgl. J. Koch (1997): LSB Hessefdandbuch,
Bd. 1.5..52 1f)

Abb. 4.5.70-4.5.72: "Freilufthalle" der Carl-von-Ossietzky Universitat Oldenburg
(Konzept: J. Koch, J. Dieckert u. a.)
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Abb. 4.5.73-4.5.75: "Sportgarten Bremen": Von Jugendlichen selbst betriebenes Sportzentrum
ohne klassisches Indoor-Raumangebot mit einer aus Teilen recycelter
Lagerhallen hergestellten Freiluft-Mehrzweckhalle
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8 Gebaude im landlichen Lebensraum mit vielfaltiger Nutzungskombination
'Sport - Kultur - Gesundheit - Daseinsvorsorge'

Das Multiple Haus ist der zentrale Ort im Dorf fir Dienstleistung und

Nachbarschatft.

1,Multipel“ bedeutet ,mehrfach” multipel nutzen heil3t vielfaltig nutzen. Im Multgnl Hau
kénnen die Nutzungen taglich wechseln: am Montagrkoder Arzt, am Dienstag beréat die
Sparkasse, am Mittwoch hilft die Physiotherapewim,Donnerstag kommt die Friseuse, am
Freitag werden Lebensmittel verkauft und abendsamdVochenende gibt es Kaffeeklatsch,
Skatabend, Tanz, Chor und Internetkurse, ...

=il

Mo

Sa |[So
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- Beschaftigung
- Strukturwandel

Daseinsvorsorge

- Finanzsituation
offentlicher Haushalte

- Infrastruktur (technisch,
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offentliche Aktivititen
- politische Beteiligung

Demografischer
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- Geburten
- Sterblichkeit
- Zu- und Abwanderung

lischaft

Abb. 4.5.76/77: Modellprojekt "Multiple Hauser" am Stettiner Haff

(vgl. Lit.-Hinweis in Kap. 6.4.1)
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"Netzwerk Am Stettiner Haff " - Multiple Hauser in den Nach-
bardorfern Vogelsang-Warsin, Altwarp, Rieth, Hintersee und Ahlbeck

Abb. 4.5.78: "Netzwerk Am Stettiner Haff" (vgl. Lit.-Hinweis in Kap. 6.4.1)

Forderung des familidren
und nachbarschaftlichen
Zusammenlebens
und der sozialen Integration

Nothilfe Erhaltung,
und , Optimierung und
Sicherheits- Akﬁviamng
systeme bestehender
Unser Dort Einrichtungen und
| b e Raumstrukturen
Gmmiﬁha  Woh nnahe
Gesundheitsvorsorge _ Grundversorgung mit
uwamit, Artikeln des taglichen
sportbezogenen . ¢ Bedarfs

Angeboten

Abb. 45.79: Modellprojekt der Arge P. Wehr/J. Koch, 2011 "Dorfhaus Wolfsberg",
Stadt Sangerhausen (vgl. Kap. 2)
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Freiwillige Feuerwehr

Kinderspielkreis

Dorfgemeinschaftshaus Wesseloh in der Stadt Schneverdingen

Sport- und Mehrzweckraum

Bolzplatz

Abb. 4.5.80/81: Entwicklungsprojekt der P. Wehr Consulting in
der Stadt Schneverdingen nach dem Vorbild
des Modells "Dorfhaus Wolfsberg"

(vgl. Abb. 4.5.79 und Kap. 2)
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Leitlinie fur die systemische Anwendung der Good-Pr actice-Beispiele:

Abb. 4.5.82: Leitlinie fur die systemische Anwendung der Good-Practice-Beispiele: "Sportent-
wicklung auf der Basis vorhandener Strukturen — Neu und Alt als untrennbare Ent-
wicklungseinheit" — Steigerung der Nutzungs-/Lebensqualitat bei gleichzeitiger Re-
duzierung des stofflich-materialen, technischen und finanziellen Aufwands
(vgl. Weizsécker, E. U. von et al.,1996: 'Faktor Vier' in Kap. 6.4.3).
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4.6 Gesamtergebnis des Entwicklungsprozesses Phase I

Die zusammenfassenden Ergebnisse des bisherigen Sportentwicklungsprozesses inner-
halb der unterschiedlichen Themenbereiche A bis D werden mit Hilfe folgender Entwick-
lungsparameter dargestellt:

m = = = .

Leitbild, Methodik

Landkreis- und Kommunalverwaltung/-politik
Nutzungen, Bevdlkerungsgruppen

Anlagen, Rdume, Standorte

Prozesskontinuitat

| 4.6.1

Leitbild, Methodik

@)...

2)...

@3)...

4)...

Entwicklungsmethodik, die Politik-/Verwaltu ~ ngsebenen verbindet und auf fach-
/ ressortiibergreifende Arbeitsweisen ausgerichtet i st.

Die bisherigen Arbeitstreffen, Abstimmungsgesprache und Informationsveranstaltungen ha-
ben bestétigt, dass zufriedenstellende Problemlésungen im Sport nur im Rahmen dynami-
scher Planungs- und Beratungsprozesse unter Einbeziehung aller entwicklungsrelevanten
Nutzergruppen, offentlichen und privaten Institutionen sowie der zustandigen Verwaltungsbe-
reiche und politischen Gremien auf Stadt-/Gemeinde-, Landkreis- und Landesebene gefun-
den werden kdnnen.

Das zugrunde gelegte Methodenverstandnis der sog. 'Systemischen Entwicklung' geht von
einem haufig situativen, standig feedbackgeleiteten Handeln aus, das nur auf diese Weise
den komplexen Prozessen und Anforderungen gerecht wird. Insofern ist der systemische
Entwicklungsansatz ein unentbehrliches Instrument, Organisationen, Kommunen und Ver-
eine in ihren Entwicklungsprozessen zu begleiten sowie Fuhrungskrafte bei ihren Aufgaben
Zu unterstitzen. Dabei werden die Wirkfaktoren 'Raum’, 'Nutzung', 'Betriebs-/Organisations-
struktur' und 'Kommunikationsstruktur' in ihren vielseitigen Wechselbeziehungen beriicksich-
tigt (vgl. hierzu Kap. 2 dieses Berichts).

Kommunikation und Kooperation férdernde Pla  nungsbeteiligung.

Die Initiative des Landkreises, neue Impuls- und Vermittlungsfunktionen in Sportentwick-
lungsfragen zu tibernehmen, wird von den Einheitsgemeinden grundsatzlich begrufdt; es
herrscht jedoch diesbeziiglich noch eine gewisse Zuriickhaltung vor, da sich die Landkreis-
verwaltung in den letzten Jahren zu Sportentwicklungsfragen nicht systematisch und umfas-
send eingebracht hat.

Interdisziplindre und integrativ ausgericht  ete Sportentwicklungskonzepte.

Einigkeit besteht darin, dass in Zukunft vor allem grofRere Sportentwicklungsmaflinahmen nur
interdisziplinar und - in Gbergeordnete stadt-/ ortsplanerische Entwicklungsziele und Hand-
lungsfelder eingebunden - durchgefiihrt werden kénnen.

Regionale und interkommunale Zusammenarbeit

Grenziuberschneidende, interkommunale Entwicklungsprojekte zur Losung der akuten Ver-
sorgungsprobleme im Bereich der Grundbedarfssicherung von Sportanlagen sowie fir die
Neuentwicklung bedarfs-/zielgruppenadaquater Raum- und Nutzungsstrukturen fur den Sport
sind nicht bekannt .Die bisherigen Erfahrungen mit durchaus erfolgreichen interkommunal-
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kooperativen Projektplanungen in den Bereichen 'Kultur', 'Tourismus' oder 'Industrie/ Gewer-
be' konnten fur das Handlungsfeld 'Sport' noch nicht genutzt werden.

\ 4.6.2 Landkreis- und Kommunalverwaltung/-politik

(5) ... Zustandigkeiten und Aufgaben des Landkreise s im Handlungsfeld der kommu-
nalen und regionalen Sportentwicklungsplanung.

Der Landkreis Anhalt-Bitterfeld ist verstarkt bemiht, das Zustandigkeitsfeld 'Sportentwick-
lung' weiter zu festigen und eine neue inhaltliche Grundausrichtung des komplexen The-
menfeldes "Sport-/ Bewegungsforderung — Gesundheit / Lebensqualitdt — Demografische
Umorientierung und tagliche Daseinsvorsorge" mit seinen Einheitsgemeinden und anderen
Entwicklungspartnern zielorientiert zu diskutieren.

(6) ... Politischer und verwaltungsbezogener Stelle  nwert des Entwicklungsfaktors
'Sport - Bewegung' bei den Einheitsgemeinden.

Bemerkenswert viele leitende Funktionstrager in den Einheitsgemeinden haben eine enge
Anbindung an den Sport und an die drtlichen Sportvereine. Es ist unverkennbar, dass diese
"personliche Nahe" sich auf die Entwicklung des Sports in den einzelnen Kommunen ihren
Ortsteilen bisher positiv ausgewirkt hat.

Aufgrund umfassender Strukturverdnderungen innerhalb der Kommunalverwaltungen scheint
der Sport als eigenstandiger Verwaltungsbereich an Bedeutung zu verlieren. Viele sportrele-
vante Funktionen und Aufgabenbereiche werden in andere Fachabteilungen ausgegliedert.

\ 4.6.3 Nutzungen, Bevolkerungsgruppen

(7) ... Institutionelle Interessenvertretung der pr  iméar ehrenamtlich organisierten Ver-
eine und anderer Bevolkerungsgruppen.

Der Kreissportbund Anhalt-Bitterfeld wird vom Landkreis und den Einheitsgemeinden als
kompetente Interessenvertretung fur die Anliegen des Vereinssports wahrgenommen. Ver-
waltungstechnische Untergliederungen auf kommunaler Ebene existieren nicht.

Um zukunftsfahige Entwicklungen fir den gemeinntitzigen, ehrenamtlich betriebenen Sport
im Zusammenhang mit den gesellschaftspolitischen Herausforderungen initiieren zu kénnen,
wird der Kreissportbund verstarkt in eine erweiterte Form der "Entwicklungsgemeinschaft"
mit dem Landkreis eintreten missen.

(8) ... Mitgliederentwicklung und Angebotsstrukture n der Sportvereine.

Obwohl ein leichter Anstieg der Zahl alterer Bevoélkerungsgruppen festzustellen ist, die sich
aktiv am Sportvereinsleben beteiligen, liegt der Organisationsgrad im Landkreis Anhalt-Bit-
terfeld im unteren Drittel des Landes Sachsen-Anhalt und weit unter dem Bundesdurch-
schnitt. Eine wesentliche Ursache hierfiir kann auch in der bisherigen Angebotspolitik der
Vereine gesehen werden, die immer noch Uberwiegend am richtlinienabhéngigen Wett-
kampfsport orientiert ist.

\ 4.6.4 Anlagen, Raume, Standorte

(9) ... Art, Anzahl und Qualitat der Sportanlagen/- raume.

Das Angebot an normgerechten Sportstatten in den Einheitsgemeinden scheint insgesamt
den Grundbedarf des traditionellen Wettkampfsports sowie des lehrplanbezogenen Schul-
sports abzudecken.
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(10).

(11).

Eine Ausrichtung an neue, zukunftsorientierte Bedarfe im Kontext der veranderten demogra-
fischen Rahmenbedingungen ist weitestgehend noch nicht erkennbar (Stichwort: Gewinnung
neuer und alterer Zielgruppen).

Der bauliche Zustand vieler Sportanlagen weist auf einen starken Sanierungs-und Moderni-
sierungsrickstau hin.

Standortprobleme/-qualitaten der Sport- und Bewegungsangebote/-raume.

Durch den gleichbleibend starken Geburtenriickgang der letzten (und kommenden) Jahr-
zehnte missen einige Schulstandorte aufgeltst werden. Dies fiihrt dazu, dass die Nutzung
der bisher zur Verfugung gestandenen Schulsportanlagen in Zukunft in Frage gestellt ist.
Die Konsequenz ist eine zunehmende Bedrohung der fiir die Ortsteile auch sehr wichtigen
schulunabhéngigen Sport-/Bewegungsnutzungen — insbesondere der ortsanséssigen bzw.
ortsteiliberschneidenden Vereine.

Ausgangsbedingungen und Herausforderungen de r Sportentwicklung in den
landlich-peripheren Siedlungsgebieten.

Auffallig ist, dass eine groRe Engagementbereitschaft zur Aufrechterhaltung insbesondere
fuBballsportgerechter Infrastrukturen besteht. Fast in jedem gréf3eren Ortsteil konnte ein gu-
ter bis sehr guter Pflegezustand der Anlagen festgestellt werden. Eine gleichermalR3en hohe
Bereitschaft zur Aufrechterhaltung von Raum- und Nutzungsstrukturen flr andere Sportarten
und Bewegungsformen, die insbesondere auch von Madchen und Frauen angenommen wer-
den, ist haufig nicht zu erkennen.

\4.6.5 Prozesskontinuitat

(12).

(13).

ARGE

Auswertung mit eventuellen Zielkorrekturend  er 1. Phase des Sportentwick-
lungsprozesses.

Fir die Uberleitung des bisherigen Entwicklungsprozesses in die konkretere Phase der
kommunalen und interkommunalen Sportentwicklungsplanung bedarf es einer kriterienge-
leiteten Auswertung und ggf. Korrektur der in dem Zeitraum von ca. 6 Monaten erreichten
Arbeitsergebnisse.

Vertiefende Weiterfihrung des Entwicklungspr ~ ozesses.

Erklartes Ziel der Landkreisverwaltung und der prozessbeteiligten Einheitsgemeinden ist
eine moglichst reibungslose vertiefende Fortsetzung der Entwicklungsbemuihungen durch
eine 2. Phase mit dem Kernziel der Interkommunalen Sportentwicklung in Abhangigkeit des
demografischen Wandels.

Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen Planungsburo Koch, Kaspersweg 117c, 26131 Oldenburg




Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld - Abschlussbericht / Prozessphase | - Januar201 5 122

5 Empfehlungen zur Weiterfihrung der Entwicklungsin itiative

5.1 Schwerpunktziele zur vertiefenden Fortsetzung d  er Prozessphase |
(vgl. Kap. 4.6)

Die im Sommer 2014 begonnenen Untersuchungen der Sportentwicklungsinitiative des
Landkreises Anhalt-Bitterfeld gingen von vornherein davon aus, in zwei aufeinander auf-
bauenden Prozessphasen die wesentlichen Voraussetzungen und Rahmenbedingungen
fur einen systemisch orientierten Entwicklungsprozess zu schaffen. Dazu war es insbe-
sondere notwendig, die politischen und administrativen Entscheidungsebenen mit einer
verstarkt kommunikativ-partizipatorischen und ressortiibergreifenden Entwicklungsarbeit
der Einheitsgemeinden, Ortschaften und einzelnen organisierten Bevolkerungsgruppen zu
verbinden (gemanR Konzeptentwurf von 2013).

Da die richtungsweisenden Entwicklungsimpulse und Koordinierungsaufgaben fur dieses
Projekt der Landkreisebene zugeordnet waren, sollten die Projektertrage (strategisch-me-
thodische und inhaltliche) praxisbezogene Orientierungshilfen fir Planungs- und Realisie-
rungsprozesse bieten, die sowohl auf gemeinde-/ortschaftsspezifische als auch auf inter-
kommunale, grenzubergreifende Kooperation und Burgerbeteiligung ausgerichtet sind.

Der zweite Teil des Entwicklungsprozesses wird die in diesem Arbeitsbericht dokumen-
tierte Prozessphase I moglichst ohne gravierende Unterbrechungen weiterfiihren und
unmittelbar an die Aufgabenschwerpunkte von Phase | anschlie3en (vgl. Abb. 5.1 und
Kap. 3,1):

.1 Initiierung und vorbereitende Gestaltung der fir kommunale und interkommunale Sportent-
wicklungsplanungen erforderlichen Kommunikations- und Beteiligungsebenen.

[.2 Erfassung grundlegender Strukturdaten und Durchfiihrung exemplarischer sozialraumlicher
Bestandsanalysen.

Abb. 5.1: Aufgabenschwerpunkte der Prozessphase |

5.2 Ablaufkonzept fir Prozessphase Il

In der bereits zu Projektbeginn geplanten zweiten Prozessphase ist beabsichtigt, die in
diesem Bericht dokumentierten Ergebnisse der Prozessphase | in noch engerer Zusam-
menarbeit mit allen wesentlichen Akteursgruppen im Landkreisgebiet zu vertiefen, ggf. in
ihrer perspektivischen Ausrichtung und Schwerpunktsetzung zu korrigieren sowie unter
Bericksichtigung ausgewahlter Problem-/Themenfelder (u. a. 'Demografischer Wandel',
'Sicherung der taglichen Daseinsvorsorge/Lebensqualitat’, ‘ganzheitliche Gesundheitsfor-
derung’, 'sozialraumlich-integrative Vereinsentwicklung') modellhaft in praktikable Erneue-
rungsmalnahmen Uberzuleiten.
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Diese Phase Il des Sportentwicklungsprozesses wird sich wie Phase | wiederum auf zwei
Aufgabenschwerpunkte konzentrieren, die in nachfolgender Abbildung zusammengefasst
sind (s. Abb. 5.2):

1.1 Ausbau und Erprobung eines interdisziplindren und interkommunalen "Sportnetzwerks" mit
synergetischen Wechselbeziehungen zum regionalen Umfeld.

I.2 Ausarbeitung eines malRnahmenorientierten "Handlungsleitfadens", der praktikable, ressour-
cenangepasste Einzelvorschlage fur die kurz- und mittelfristig orientierte Entwicklungsarbeit
aller beteiligten Institutionen und Bevdlkerungsgruppen enthalt.

Abb. 5.2: Aufgabenschwerpunkte der Prozessphase Il

Das in der ersten Prozessphase 2014 erarbeitete Vernetzungskonzept "Sportentwicklung
& Gesundheitsforderung & Daseinsvorsorgeentwicklung/-sicherung" sollte die auf grenz-
Ubergreifende Kooperation und Interdisziplinaritat ausgerichtete Entwicklungsarbeit im
Sport mit folgenden Handlungszielen verbinden:

» Ganzheitliche Integration der mit Sport und Bewegung verbundenen gesundheitsfor-
dernden MalRnahmen in die Sportentwicklungsprozesse unter Berticksichtigung fol-
gender, sich gegenseitig beeinflussender Wirkfaktoren (vgl. Gesundheitsbegriff der
WHO):

- korperliches, geistiges und seelisches Wohlbefinden,
- soziale Anerkennung/Einflussnahme,
- politische Mitbestimmung,

- raumlich-materielle Umwelt.

» Das vom demografischen Wandel besonders betroffene Handlungsfeld der "taglichen
Daseinsvorsorge in landlichen Siedlungsbereichen” soll sport- und bewegungsspezifi-
sche Angebote mit folgenden Versorgungsfunktionen verbinden:

- soziale, psychische Funktionen ('Heimat', 'soziale Anerkennung'; s. 0.),

- funktionale, nutzungs-/betriebsbezogene Funktionen (‘Mobilitat', ‘Dienstleistungen’,
'‘Beratungsangebote’ usw. ),

- materielle, raumbezogene Funktionen ('Infrastrukturen’, 'Verbrauchsguter' usw.).

Der Ablaufplan fir die zweite Prozessphase '2015 — 2016’ sollte gemal3 der tibergeordne-
ten Zielsetzung des Gesamtprojekts folgende Einzelschritte enthalten (vgl. a. Abb. 5.3):

Schritt 1: Vertiefende Grundlagenermittlung durch Auswertung des bereits durchgefihr-
ten Entwicklungsprozesses 2014. - Vorbereitung der einzelnen Partizipations-
schritte und problemorientierten Bearbeitungsfelder in den beteiligten Kommu-
nen, Ortschaften und Institutionen.
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Schritt 2:

Schritt 3:

Durchfiihrung von Bestands- und Bedarfsanalysen in den einzelnen ortsspezifi-
schen Entwicklungsschwerpunkten unter intensiver Beteiligung aller Akteurs-
gruppen. - Beschreibung nachhaltiger Leitbilder fir ausgewahlte Handlungsfel-
der bzw. Standortbereiche (‘Arbeitsgruppen’, 'Workshops').

Durchfiihrung exemplarischer Vertiefungsstudien mit Darstellung szenarischer
Standortkonzepte und strategischer, organisatorischer und infrastruktureller
Maflinahmenbiindel. - Durchfiihrung einer 6ffentlichen "Zukunftswerkstatt" zur
'‘Querschnittsaufgabe Sport'. - Beschreibung des geplanten "interkommunalen
Sportnetzwerks Anhalt-Bitterfeld" und Ableitung konkreter, strategischer und
mal3nahmenorientierten Projektziele sowie praktisch umsetzbarer Maf3nah-
menbundel. - Abschlussbericht der Prozessphase Il mit Empfehlungen zur
nachhaltigen Weiterfihrung des Sportentwicklungsprozesses im Landkreis An-
halt-Bitterfeld (u. U. in Verbindung mit privatwirtschaftlichen Unterstiitzungs-
maflinahmen und Ubergeordneten EU-Forderprogrammen).

Entwicklungs- Laufzeit des Projekts "Sportentwicklung Anhalt-Bitt erfeld - Phase II"

schritte
2015 2016
Quartal 3 Quartal 4 Quartal 1 Quartal 2 Ruartal 3 Quartal 4
Schritt 1
Schritt 2
Schritt 3
Abb. 5.3: Ablaufplan der Phase Il des Sportentwicklungsprozesses im Landkreis

Anhalt-Bitterfeld

5.3 Vorbereitende Zwischenschritte der  Prozessphase I

Um die zweite Prozessphase in Bezug auf die vor allem kommunal-/landkreispolitisch, in-
haltlich-fachplanerisch sowie finanzierungsbezogen entwicklungsbestimmenden Kernfra-

gen vorzubereiten, wurden fur den Zeitraum bis Mitte 2015 folgende Zwischenschritte ver-
einbart (vgl. '5. Arbeitstreffen’' der Vertreter/innen der Einheitsgemeinden am 11.12.2014):

1. Vorbereitung und Durchfihrung einer  "Demografie-Werkstatt" am 10. April 2015
im Landkreis Anhalt-Bitterfeld in Kooperation mit dem Ministerium fur Arbeit und Sozi-
ales des Landes Sachsen-Anhalt. Arbeitstitel: "Daseinsvorsorge — Gesundheits- und
Bewegungsférderung".

Zielsetzung:

Die Demografie-Werkstattreihe ist ein Instrument zur Gestaltung des demografischen
Wandels im Dialog mit den Landkreisen und/oder mit an demografierelevanten The-
men interessierten Organisationen im entsprechenden Aufgabenbereich des Ministeri-
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ums. Zudem sollen Demografie-Werkstétten genutzt werden, um den Landtagsbe-
schluss (Drs. 6/60 vom 12.05.2011) zur Erarbeitung sozialpolitischer Handlungsfelder
mit den Akteuren vor Ort umzusetzen. Mit dem ausgewahlten Thema sollen die Ziele
des Landesentwicklungsplanes 2010 im Bereich '‘Daseinsvorsorge - Soziale Infra-
struktur' verdeutlicht werden und zur Umsetzung der Gesundheitsziele im Quer-
schnittsbereich 'Bewegung/ Ernahrung/ Suchtverhalten' beitragen. Die Ergebnisse der
Demografiewerkstatt werden dartber hinaus bei der Einwerbung von EU-Férdermitteln
auch aul3erhalb der tblichen EU-Strukturfonds unterstiitzend eingebracht (z. B.

ERASMUSY).

2. Forderantrag bei der Investitionsbank Sachsen-An  halt fir die Durchfihrung der
Phase Il (s. 0.) des Sportentwicklungsprozesses im Landkreis Anhalt-Bitterfeld mit
dem Themenschwerpunkt "Interkommunale Sportentwicklung im Zeichen der demo-
grafischen Strukturveranderungen®.

Zielsetzung / Ablauf: s.o. Projektbeschreibung.

3. Durchfiihrung von Sondierungsgesprachen, Material analysen und Erstellung
von Projektentwirfen zur  Vorbereitung von EU-Fdrderantragen fur die Prozess-
phase Ill (evtl. ab Ende 2016 - 2018).

Zielsetzung / Ablauf:

Uberleitung des bisher zweiphasigen Sportentwicklungsprozesses in modellhafte Rea-
lisierungsmal3nahmen der beteiligten Kommunen und Organisationen, die durch einen
interregionalen und europaweiten Erfahrungsaustausch begleitet werden sollen. Fur
diese dritte Prozessphase soll versucht werden, die Finanzierung der unterschiedli-
chen EntwicklungsmalRnahmen tber moglichst zielgenaue Zuschisse aus den aktu-
ellen Férderprogrammen der EU abzusichern.

Im Einzelnen sind folgende Arbeitsschritte vorgesehen:

» Erarbeitung einer leicht verstandlichen Kurzdarstellung des mit EU-Mitteln forde-
rungsfahigen Entwicklungsprozesses Phase Il (ca. 2016 — 2018).

« Kontinuierliche Abstimmungsgesprache mit der EU Service-Agentur Sachsen-An-
halt.

» Erste Kontaktaufnahme zu potenziellen Kooperationspartnern im In- und Ausland
(mind. 5 kooperierende Partnerlander/-institutionen).

» Detaillierter medialer Informationsaustausch zur konkreten Vorbereitung einer ver-
traglich vereinbarten Zusammenarbeit mit den verbindlich interessierten Projekt-
partnern.

* Besuche der européischen Kooperationspartner, um deren sozialrdumlichen Aus-
gangsbedingungen und inhaltlichen sowie methodischen Projektziele ndher ken-
nenzulernen.

« Erstellung des Forderantrags fir die Phase Ill des Sportentwicklungsprozesses im
Landkreis Anhalt-Bitterfeld mit beigefligten Kooperationsvertragen und detaillierter
Beschreibung der Ziele, Entwicklungsschritte und zu erwartenden Projektertrage im
Sinne der EU-Fdrderrichtlinien.
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4. Verstarkung des Informationsaustausches und der Kooperation zwischen Land-
kreisverwaltung, Einheitsgemeinden, Vereinen/Blrger  gruppen und Kreissport-
bund durch Vermittlungsgesprache und Projektberatungen der Landkreisverwaltung
(z. B. auch zur Vorbereitung durch EU-Mittel férderungsfahiger Entwicklungsmaf3nah-
men in einzelnen Landkreisgebieten/ Ortschaften /Standortbereichen).

Zielsetzung: s.o. Ausfuihrungen zum "Interkommunalen Sportnetzwerks"!

5. Vorbereitung und Durchflihrung eines Expertenwork shops in Kooperation mit
dem Deutschen Olympischen Sportbund und Landessportbund Sachsen-Anhalt.

Zielsetzung:

Durchfiihrung eines interdisziplinaren und wissenschatftlich begleiteten Workshops
zum Leitthema: "Sport - Daseinsvorsorge - Gesundheitsférderung”. Bewertende Ge-
genuberstellung bisheriger Methodenansatze einer kommunalen und interkommuna-
len, auf Teilregionen bezogenen Sportentwicklungsplanung. Ableitung von Grundsatz-
empfehlungen und praktikablen Arbeitshilfen (z. B. Kriterienlisten fur 'Infrastruktur-/
Qualitatschecks' oder 'ortsteil-/nutzerspezifische Arbeitsgruppen’) zur Erstellung eines
am demografischen Wandel ausgerichteten Orientierungshandbuchs fur vor allem
landlich-periphere Siedlungsbereiche.

6. Beteiligung an dem vom Landessportbund Sachsen-A  nhalt geplanten Sportkon-
gress (21. Juni 2015) mit Praxisberichten aus dem bisherigen Sportentwicklungspro-
zess des Landkreises Anhalt-Bitterfeld.

Zielsetzung: Leitthema und Ablaufplan werden zur Zeit vom Landessportbund Sach-
sen-Anhalt erarbeitet.
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Interkommunales Sporinetzwerk — Landkreis und
Kommunen gehen gemeinsamen Weg
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Abb. 5.4/5.5: Kommunikation und Kooperation stehen im Mittelpunkt der zuklnftigen
interkommunalen Sportentwicklungsarbeit im Landkreis Anhalt-Bitterfeld!
(Werkstattgesprach am 21.10.2014)
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Abb. 5.6-5.8: Ergebnisse bisher erfolgreicher Kooperationsinitiativen im Uberschneidungsfeld
"Sport/Bewegung — Kunst/Kultur — Freizeit/Tourismus" (Bitterfelder Bogen, GrolR3er
Goitzschesee), die neben vielen anderen attraktiven Einzelprojekten in den Einheits-
gemeinden Vorbildcharakter fir den weiteren Sportentwicklungsprozess im Land-
kreis Anhalt-Bitterfeld besitzen....
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6.2 Demografie-Check des Landes Sachsen-Anhalt  (Auszug)

6.3 Offentlich-rechtlicher Vertrag zur Férderung de s Sportes zwischen Landkreis
und Kreissportbund Anhalt-Bitterfeld ( 2012)
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6.4.2 Planungs-/Beratungsprojekte - Planungsbiro Ko  ch, Oldenburg/
Peter Wehr Consulting, Essen

6.4.3 Veroffentlichungen

ARGE Peter Wehr Consulting, Nieberdingstr. 18, 45147 Essen Planungsburo Koch, Kaspersweg 117c, 26131 Oldenburg




Sportentwicklung im Landkreis Anhalt-Bitterfeld -

Abschlussbericht / Prozessphase | - Januar 201

5 130

6.1

Informationsbroschire Landkreis Anhalt-Bitterf

Stand 2011/12 (Auszug)
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Kreisverwaltung Anhalt-Bitterfeld
Am Flugplatz 1+ 06366 Kathen (Anhalt)

Tal.: (03456) 60O Fax: (03486) 60-1098
E-Mail: post@anhall-bittedeld de

Internet:  www.anhalt-bitterleld de

Verwaltungs dort Bitterfeld-Wolfen

Oristell Bitterfeld - Réhrenstr. 33 - 06749 Bitterfeld-Wolfen
Tel.: (03493} 341-0 Fax: (03483) 341-428

Verwaltungsstandort Zerbst/Anhalt

Fritz-Brand-Strae 16 - 39261 Zerbst/Anhalt

Tel.: {03823) 70-0 Fax: (03923) 3352
iteni:

Mantag 9.00 = 12.00 Uhr

Dienstag 9.00 — 12.00 Unhr und 14.00 ~ 18.00 Uhr
Mittwoch geschlossen
D 9.00 — 12.00 Uhr unid 14.00 - 18.00 Uhr

reservates Mittelelbe® und derSleckby LoddenuerForstgemeBen Dieses
Gebiet bietet neben einer vi vor allem
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staatiiche Vogelschutzwarte, die bereils seit 1932 bestehl. Weiter geht es

Freitag §.00 - 12.00 Uhr

der Ki waltung Anhal feld
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weg den Landkrels Anhalt-Bitterfeld. Weiter fihrt er Gber die Mindung der Freitag .00 — 14.00 Uhr
Saale bei Barby bis hin nach Magdaburg. N

Bitterfeld-Wolfen, OT Bitterfeid, Rghrensir. 33
Entdecken Sie Anhalt — ideenreich & bérenstark! el 054a BA-BIBEHAEHT
Fax: (03493) 341-320
Das Jahr 1212 gilt als die Geburlsstunde Anhalts. 2012 wird demnach das E-Mail: bitterfeld @ anhalt-bitterleld.de
BO0-jahrige Jubilium dieser Region gefeiert. Einer Region, die zu den &lte- Montag — Donn‘e‘rsmg 8.00—18.00 Unhr
slen Kulturslandschatten Deutschiands zahit. Freitag B.00 - 14.00 Unhr
Anhaits Geschichie hat die Menschen weft iber die Grenzen Anhalts hinaus
ober Jahrhunderte auf vielfaltigste Weise gepragt, sel es in der Sprache, in Zerbist/Anhalt, Fritz-Brandt-Strafie 16
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alt sind stets f und Impulse aus- Fax: (03923) 7022-20
: Pl :J s wie Kagl:nnasm GrofBe, First Le- E-Mlai!' B st @ anhall-bitteriald.de
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entsprech gt und { by warden.
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Sportentwicklung

Landkreis
Anhalt - Bitterfeld

Allgemeine
Strukturmerkmale
{Stand: 2011/12)
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Landkreises

Plan 2

Arbeltsgemeln schatt
Peter Wehr 3

Abb. 6.1:
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Stadte und Gemeinden
{Einwohnerzahlen; Stand. 30.06.2010)

Einheitsgemeinde Stadt Zerbst/Anhalt

Ei Stadt Aken (Elbe)

Hausanschrift: Markt 11, 06385 Aken (Elbe)
Telefon: 034909/803, Fax: 034909/80412

Mail: info@aken.de
Internet; www.aken.de
Birgermeister: Hansjochen Miiller
o Aken, Kiei Kiihren, itz, Susigke
Verwalungssilz: Aken (Elbe), Einwohner: 8,361, Flache: 60 km?
Einheit e O ger Land
k ift: Rudolf-Breitscheid-Str. 32 e, OT O '}
06386 Osternienburger Land
Telefon: 0349732620, Fax: 034973/28240
Mail: info@ostemienburgeriand.de
Internet: www.oslernienburgeriand.de

Barg: Stefan

Ortschaften: Chérau; Diebzig; Dombaock mit dem Ortsteil Bobbe;
Drosa; Elsnigk mit dem Ortstel Wirflau, Grofipaschieben mit dem Orts-
teil Frenz; Kleinpaschleben mit dem Ortsteil Molz; Libbesdor! mit dem
Oristeil Rosefeld; Micheln mit den Oristeilen Klietzen und Trebbichau,
Osternienburg mit den Ortsteilen Piidort und Sibbesdod; Reppichau;
Trinurn; Wulfen; Zabitz mit den Onsteilen Maxdor und Thurau

0O i i 9.503, Flache: 139 km?

Hausanschrift; SchioBfreiheit 12, 39261 ZerbstAnhalt
Telefon. 03923/754-0, Fax. 03823/754100

Maik: info@ stadt-zerbst.de
internet: www.stadl-zerbst.de
Bi ister: Helmut

Ortschaften: Bornum mit den Ortsteilen Traben, Kleinleitzkau u.
Garitz; Bias; Buhlendor!, Deetz; Dobritz; Gehrden; Godnitz mit
dem Ortsteil Fldtz; Grimme; Glterglick mit dem Ortsteil Trebnitz;
Hohenlepte mit den Ortsteilen Badetz, Kameritz und Tochheim;

i mit den Ortsteilen Pak o und Wertlaw; Leps mit den
Ortsteilen Eichholz und Kermen; Luso mit den Oristeilen Mahlsdorf
und Bone; Lindau mit den Ortsteilen Kerchau, Lietzo und Quast;
Moritz mit den Ortsteilen Schora und Tappel; Medlitz mit dem Ortsteil
Hageridorf; Nutha mit den O i i und Nutha-Sied

Einhel meinde Stadt Kothen (Anhal

Hausanschritt: Markistr, 1-3, 06366 Kothen (Anhalt)

Postanschrift: Postfach 1259, 06352 Kothen (Anhal))
Telafon: 03496/4250, Fax: 03496/212397

Mail: & ™ tadt.de
Internet; vaww koethen-anhalt.de

Oberbiirgermeister: Kurt-Jirgen Zander

Qr Dohndorf; Labnitz an
der Linde; Merzien mit den Oristeilen Zehri und Hohsdor; Klein-

witlknitz; GrofBwiilknitz
Verwaltungssitz: K&then (Anhalt), Einwohner: 28,335, Flache: 78 km?

Polenzko mit den Ortsteilen Barenthoren und Mohro; Pulsp mit
dem Ortsteil Bonitz; Reuden/Anhalt mit dem Ortsteil Reuden-Sid;
Steutz mit dem Oristeil Steckby; Straguth mit den Ortsteilen Badewitz
und Gellbogen; Walternienburg mit dem Ortsteil Ronney; Zernitz mit
den Ortsteilen Strinum und Kuhberge

Einheitsgemeinde Stadt Siidliches Anhalt
Hausanschrift: Hauptstr, 31,
OT Weilandt-Golzau, 06369 Stdiiches Anhalt
Telefon; 024978/2650, Fax: 034978/26555
Mail: info @ suediiches-anhalt.de
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Landkreis
Anhalt - Bitterfeld

Allgemeine
Strukturmerkmale
{Stand: 2011/12)

Bestandsanalvse
Grunddaten des
Landkreises

Plan 3
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Kieinbadegast und Piriemsdor; Hinsdorf, Libehna mit den Oristeilen
+ Locherau und Repau; i ri mit den O ilen Kormitz
und Zehmigkau; Piethen; Prosigk mit den Orsteilen Cosa, F i

Mail: info@bitterfeld-wolfen.de
" Ly o
Oberbi isterin: Petra Wust

| Pasigk und Ziebigk; Quellendorf mit dem Ortsteil Diesdor!; Radegast;
Riesdorf; Reupzig mit den Ortsteilen Breesen, Friedrichadorf und

| Storkau; Scheuder mit den Ortsteilen Lausigk und Naundor; Trebbichau

| an der Fuhne mit dem Ortsteil Hohnsdor; Wieskau mit dem Onsteil

| Cattau; WeiBandt-Golzau mit den O ilen Klei il und

| Gnelsch; Zehbitz mit den Ortsteilen Lennewitz, Wehlau und Zehmitz

14.837. Flache: 198 km?

Golzau, Ei

Einheitsgemeinde Stadt Raguhn-Jefinitz

Hausanschrift: Rathausstral3e 16, OT Raguhn, 06779 Raguhn-Jefinitz
Telefon: 034906/4120, Fax: 034906/20318
Mail: info@ raguhn-jessnitz.de
Internet: www, stadt-raguhin-jessnitz.de
, Birgermeister: Eberhard Berger

Ortschatten: AlljeBnitz; JeBnitz (Anhalt) mi dem Ortstell RoBdorl; Mar-
ke mit den O und | g; Raguhn mit dem Oristeil
Kleckewilz; Retzau; Schierau mit den Oristellen Priorau, Most und Nie-

Ortschaften: Bitterfeld; Bobbau; Greppin; Holzweiflig; Rédgen mit dem
Ortsteil Zschepkau; Thalheim; Wollen mit dem Ortsteil Reuden

p I itz: Wallen, Einwohner: 45,610, Flache: 87 km?

Ei gemeinde Stadt ] 1-Breh:
I ift; Bahnhotstr, 2, OT Sandersdort
06792 Sandersdort-Brehna
Telelon: 03493/8010, Fax: 03493/80142
Mail: info@ sandersdorf-brehna.de
Internet: www.sandersdori-brehna.de

Birgermeister: Andy Grabner

o f Brehna; Glebitzsch mit den Ortsteilen Beyersdorf und Ko-
ckern; Heideloh; Petersroda; Ramsin; Renneritz; Roitzsch; Sandersdort;
Zscherndort

ort, Ell : 15.658, Flache: 82 kn?

sau; Thurland; Tornau vor der Heide mit den Ortsteilen Hoy und
Lingenau

1 10.041, Flache: 97 km?

I itz: Raguhn, Einwoh

| Einhei inde Stadt Z6rbig

| Hausanschrift: Markt 12, 06780 Zérbig
Telefon: 034956/600, Fax: 034956/60111

Mail; info@stadt.zoerbig.de
Infernet: www,sladi-zoerbig.de
: Rolf

Ortschaften: Cdsitz mit dem Ortsteil Priesdorf; Gottnitz mit dem Orts-
teil Lobersdorf; Grofzdberitz, Loberitz; Quetzddlsdor, Salzfurtkapelle

| mit dem Ortsted Wadendor; Schorlewitz; Schrenz mit dem Ortsteil
Rieda; Sporen mit dem Ortsteil Prussendorf, Stumsdorf mit dem Ortsteil
Warban; Z8rbig mit dem Ortsteil M&GIiz

Ve I itz: Zdrbig, Ei 9.892, Flache: 114 km?

Einheitsgemeind

Hausanschrift: Neuwerk 3, OT Peuch, 06774 Muldestausee
Telafon: 03493/529950, Fax: 03493/9299506

Mail: fo @ invele L de

Internet: www.gemeinde-muldestausee.de

Birgermeisterin: Petra Déring

8] L itz; Fr ot; Gossa; Grobern; Krina; Mihibeck;
Muldenstein; Rosa mit Oristell Brosa; Plodda; Pouch; Schiaitz; Schmerz;
Schwemsal

Verwaliungssitz: Pouch, Einwohner: 12,418, Flache: 137 km?

Internat; www.stadt-suediiches-anhalt.de Pg.lf’.' T‘m.':’
thalt, Einwohner: 23.347, Flache: 468 km? Birgermeister: Burkhard Bresch ...T_u-.-;—.-- . e
14 15 Lo T R e T
oM 44 Ko -;:
Sportentwicklung
| Ortschatten: Edderitz mit den Ortsteilen Plaff und Pil Einhei inde Stadt Bitterfeld-Wolfen a
Frafidort; Glauzig mit dem Ortsteil Fohndort, Goizig mit den O I i | 1, OT Wollen, 06766 Bilterteld-Wolfen Landkreis
Reinsdort und Station WeiBandt-Gdlzau; Grabzig mit den Ortsteil ; ift: Postiach 1251, 06755 Bitterfeld-Wolfen =
Werdershausen und Worbzig; bad mit den Ontsteil Tedeton: 03494/66600, Fax: 03494/6660111 Anhalt - Bitterfeld

Allgemeine
Strukturmerkmale
{Stand: 2011/12)

Bestandsanalvse
Grunddaten des
Landkreises

Plan 4

Arbeltsgemeln schaft
Peter Wehr

Abb. 6.2/3: Allgemeine Strukturmerkmale des Landkreises Anhalt-Bitterfeld — Auszige 2 u. 3
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6.2 Demografie-Check des Landes Sachsen-Anhalt  (Auszug)

Demografie-Check fir Kommunen und Sportvereine
des Landes Sachsen-Anhalt

Vorbiall und Fragebogen zur Plamung wnd Entwickheng won Sportsistten inter BarOcksichi-
gung der Bewilkarengsentwicklung und deren Auswirkumgen

Einlaitung

Oer Demografsche Wandal wird such in Sschsen-Anhsk bele Spuren hinlerlassan. Sed
1980 ist michi mur dia Zehl der Emwohner deuiich pasunken, sondam die Gassllschett isl
spirber geaher. Moch im Jzhr 1980 lag der Altarsduschschnitt in Sachsar-Arhalt bei 35 Jzh-
ren, Er exhiht sich parmanent. Himesgrund dalor ist neben dar konstznt nisdngen Geburler:
rata umd den noch immer bestehenden Abwendemungstendenman die Tatsache, dass viele
Menschen bei relabv guter Gesundhait Siter wenden. insgesami geht aber die Bewblerung
zimock. Der Demogrefische Wended izt bereits el schon svident.

Ein Aulhzhen deser Emwickhng wird zumindest ez oder milelinstig nichi maglich sen,
sodass es ericederich isl, sich daraul durch ema Anpsssungesirategie sinmusielen. Es sind
die urnvermeidiche Schrumplung und Altereng der Bewdlkerung 2= Herawslordsreng anoe
nshmen und erdorderiche Anpassungsschritie erzuleiien und durclzufithren. Dsher sind die
HKommunan gafordart, =ul die verdndere demografische Emwicklung zu reagieren. hre Ju-
kumfi wird d=won abhangen, ob es gelingl, den Demografizchen Wandel posite und insha-
sondets anhsiend zu gestsiten. Da dis Bavolkenungsentwicklung sowie die Problemiagen m
den ainzeinen Kommunen sehr siark vonenander abwaichen. sind regionasisparifische B
texgien 24 enbwickedn. Sne gewichlipe Roliz speslt hiarbes die Vorhaltung einer 0r alke Akers
pruppen entsprachenden Spostsiatteninfrastrikier.

Auch die Sporvensine sind von dem Demografischan Wandel betroflen und mossen dam-
entsprechend newss Handlung=strategien erfwickeln, um ihren zukinifigen Forbestand my
sicharn, Sie missen sich fr neus Angebota, such im Bersich des Seniorensports, Sfinen,
Aus Einsparenwereinen mdssen sich moderne Sporversing bilden, die die Maglichikesen
dos Sporitreibens ir Kinder und Jugendiche bis zu den Semsoren eelen. Dementsprachend
sind die SportstaHen susurnichien

Uim Kommunen und Sportyareine bes dar Gesisliung das Demografizchan Wandels in Bezug
gul SpoetsiattenmaBnahman zu unierstlizen, wurds der anliegende Demoprafie Chack in
Foemn eines Fragebogens eenschlie Bich Worblatt entwicket. Zied ist es. sich im Lichie der de
mogrefischen Enbaickiumg mtensin mit der Zukemiftsishigkeit dar gaplamlen Sporsiatienmad-
nahme eussinandezuseten,
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Himweise zum Umgang mi dem Oemograie Gheck

Der Demogrehie-Check for Kemmumen und Sporteessing® I8l in owe Taile - Vordlst und
Fragebogen - gegiedert.

Cwirch das Vorbdatt soflen stalisscha Daten pur rumbchen und demogradischen Lage der
Gemande, in der sich die zu sanierands bew. zukontige Sponstatte bofindat, erliasst wer-
dan,

Der Fragebogen ghedert =ich in fonl Thamenbersiche. Diess Themenberescha snd die zanl-
r2len Fragen, mit denen sich sowohi die Kommune =i such dia Sparbvereine bai ibrer Pla-
rung der Eweilgen Sponsiattenmainshme im Demogralizchen Wandsl ssenandersatzen
mikssen. Es kann pro Frage nur singe Anteorl gegeben wenden.

Des Demograie-Chack fordart de Kommumen end die Spofversne suf, sch datailliart mi
dar geglanien Malnshme aussnanderzusetzen B isi msbasonders aine Ent=chaidungshifa
for Kommunen und auch for Sporversing und sofl dess for den Demogrefischen Wandal
sensibifzieren. Die Avswestung des Demogralie-Checks wird verdeutichen, imwiewsit bareils
gine Aussinandersatrung mit dar Themetik siettgefunden hat wnd in zukdnfige Planungen
enflieBL

3
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Vorblatt zum Demografie-Checlk
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6.3 Offentlich-rechtlicher Vertrag zur Forderung de s Sportes zwischen

Landkreis und Kreissportbund Anhalt-Bitterfeld ( 2012)

Offentlich-rechtlicher Vertrag

zwischen dem

Der Vartrag kommt fdr ein Jahr zustande und verléngert sich stillschweigend um jeweils ein
Jahr, wenn er nicht durch eine der Vertragspartein mit einer Frist von 3 Monaten zum
Jahresende schriftlich geklindigt wird,

Landkreis Anhalt-Bitterfeld §2
vertreten durch den Landrat, Herm Uwe Schulze, Zuwendungszweck
Am Flugplatz 1 in 06366 Kathen (Anhalt)
212 2 dieses ges sind die Umsetzung der nachfol au

-nachfolgend Zuwendungsgeber genannt-

Lelstungsbeschreibung: .
- ca. 50 % fir die Farderung aller lizenzierten Ubungsleiterinnen
- ca. 30 % fur die Firderung der Kinder und Jugendlichen (bis 18 Jahre) in den

und dem Wereinen
Kreissportbund Anhalt-Bitterfeld oV, - ca 15 % fur Projekte und MaBnahmen des Zuwendungsempfangers, die im
- KSB Anhalt-Bitterfeld e.V. - besonderen Interesse des Zu jebers liegen (z.B. Verar gen im
vertreten durch den Prasidenten, Herm Helmut Hartmann Behinderten-, Gesundheits- und Seniorensport sowie kreisliche Veranstaltungen)
Dorfstr. 21 in 06766 Bitterfeld-Wolfen, OT Bobbau sowie weitere Projekte und M nen des Zuwendung und seiner

- d ger genannt-

zur Férderung des Sportes im Haushaltsjahr 2012

Praambel

Mit diesem Vertrag bekunden die Vertragspartner den Willen zur Kooperation und das
gemeinsame Bemihen, bedarfsgerechte und funktionsfahige Angebote des Spories zu
schaffen, zu erhalten und welterzuenitwickein.

Der Zuwendungsempfanger verpflichtet sich, den port zu férdern, i den
Kinder- und Jugendbereich zu starken und den Einsatz und die Motivation der
ehrenamtlichen Ubungslsiterinnen zu starken Der Zuwendungsempfanger verpflichtet sich

Mitgliedsvereine
- ca. 5% fur Leistungsstitzpunkie,

22 Die Zuwendung wird als nicht rickzahlbarer Zuschuss in  Form der
Festbetragsfinanzierung gewahrt.

§3
Auszahlung der Zuwendung

3.1 Die Auszahlung der Zuwendung erfolgt direkl an den Zuwendungsempfanger anteilig i,
d. Regel zum 30.1. und 10.07.

3.2 Die Auszahlung der Mittel erfoigt auf das nachfolgende Konto

welterhin,  spezielle Schwerpunkte besonders zu férdern, dazu gehdren der ;gﬂ:(?;l;zmm?' 33‘32231?220225
Behindertensport, der  Seniorensport,  der Gesundheitssport  sowie  der b nd 1 o Krei k Anhalt - Bitterfeld
Nachwuchsleistungssport liber seine Leistungsstitzpunkte, el der: reissparkasse Anhalt - Bitterfel

Darliber ist ein jahrlicher Tatigkeitsbericht vorzulegen,

§1
Gegenstand des Vertrages

1.1. Der Zuwendungsgeber fordert den Zuwendungsempfanger und seine ihm zugehdrigen
Vereine im Vertragszeitraum des Jahres 2012 mit einer Summe von:

118.360,- Euro im Jahr

3.3. In dem Zsitraum, in dem sich der Zuwendungsgeber gem. § 65 LKO i.V.m. § 96 GO
LSA in der vorlaufigen Haushaltsfihrung befindet, besteht nur ein Anspruch auf die
Zuwendung abweichend von § 3 Abs, 3.1 in monatlichen Abschlagszahlungen von 1/12 der
jahrlichen Zuwendung nach § 1 dieses Vertrages. Die Auszahlung erfolgt in der vorlaufigen
5 rung i Jeweils zum

Nach Bekanntmachung der Haushaltssatzung informisrt der Zuwendungsgeber den
Zuwendungsempfanger Ober die Beendigung der vorlaufigen Haushaltsfithrung  und
(berweist vertragsgemaR den nach § 3 Abs. 3.1 noch ausstshenden Restbetrag des

Fgr die Folgejahre ist die Fo im analogen A auf der Basis der Jeweiligen Stichtages.
Mi ahlen des 2um 31.12. des Vorjahres festzusetzen und
fortzuschraiben. .

1.2. Die Vertragsparteien sind sich dartber einig, dass dieser Verirag den bisher geltenden
Sffentlich-rechtlichen Vertrag zur Sportfrderung vom 21.10.2010 ab dem 01,01.2012
ersetzt.

5.1 Der Verwendungsnachweis ist jewsils bis spétestens 30. Marz des Folgejahres beim
Zuwendungsgeber vorzulegen. Er enthalt, unterteilt nach den Zuwendungszwecken gemal §
2 Abs. 2.1 dieses ges den &R is aller und g

und ggf. einen Zahly is fir unbar i F

5.2 Die Zuwendung ist ganz oder teilweise zu erstatten, wenn

a) der is nicht fri: vorgelegt wird

b) die Verwendung der Zuwendung ganz oder teilweise nicht ausreichend oder dem Zweck
entsprechend belegt werden kann
c) der di E die Zi g durch arglistige T&uschung, Drohung oder
Bestechung oder durch Angaben erwirikt hat, die in wesentlicher Beziehung unrichtig oder
unvolistandig waren.

5.3 Der Erstattungsanspruch wird mit 5 vom Hundert iiber dem Basiszinssatz gemén § 247
Burgerliches Gesetzbuch (BGB; in der derzeit geltenden Fassung) vom Zeitpunkt der
Auszahlung der Zuwendung verzinst.

§4
Vertragslaufzeit

Der Vertrag tritt zum 1. Januar 2012 in Kraft und endot am 31. Dezember 2012

8.2 Tritt der Zuwendungsgeber unter den Voraussetzungen des Abs. 1 yom Vertrag zuriick,
so hat der Zuwendungsempfanger die Zuwendung zu erstatten, soweit sié nicht
zweckentsprechend verwendet worden ist. Der Erstattungsanspruch ist mit 5 vom Hundert
(liber dem Basiszinssatz gemaf § 247 BGB vom Zeitpunkt der Auszahlung der Zuwendung
zu verzinsen,

8.3 Im Ubrigen gelten die Varschriften des § 61 SGB X ergénzend,

§9
Kiindigung

9.1 Der Vertrag kann von den Vertragsparteien nur bei Vorliegen eines wichtigen Grundes
mit safortiger Wirkung gekiindigt werden. Ein wichtiger Grund liegt insbesendere dann vor,
wenn:
a) ein Insolvenzverfahren dber das Vermigen des Zuwendungsempfangers
erdffnet wird
b) Anlass zur begrindeten Annahme besteht, dass eine ordnungsgemaie
Geschaftsflihrung nicht mehr gewahrisistet ist

¢) die Zwecker g der g g nach: i werden kann.

9.2 Die Kindigung bedarf der Schriftform,

56 8.3 Eine Anpassung oder Kindigung des Vertrages nach § 59 SGB X bleibt hiervon
Priifungsracht Untartiht. )
i s ” 9.4 Im Fall der Kondi ist der Z d anger verpflichtet, die bereits fur den
Der Zuwendungsgeber ist berechtigl, Blcher, Belege und sonstige Geschafisunterlagen SiiraGN: nech Vi iy Aibe M ok e

beim Zuwendungsempfanger sowie bei den Letztempféingern wor Ort zu prifen oder durch
Beaufiragte priffen zu lassen. Der ZuwendL informiert ig die

Letztempféinger iiber das vc fe iche F des

§7
Weitere Vertragspflichten

7.1 Der Zuwendungsempfanger darf die Mittel nur for die im Vertrag genannten Zwecke und
zur Erftllung der im Vertrag genannten Aufgaben einsetzen. Dabei hat er die Grundsétze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten.

7.2 Fur Projekte und MaBnahmen der Mitgliedsvereine nach § 2; 2.1 dritter Ansirich ist ein
I Kosten- und Finanzi Vi fur eine Fo 5

7.3 Der Zuwendungsempfinger legt bis zum 31. Marz des Folgejahras einen
Tétigkeitsbericht vor.

§8
Pflichtverletzung

8.1 Wird die Zuwendung nicht filr den in diesem Vertrag festgelegten Zweck verwendet oder

)
in Hehe von 5 vom Hundert iiber dem Basiszinssatz gemal § 247 BGB zu erstatten, Der
Ruckzahlungsbetrag Ist sofort fallig und binnen einer Frist von 14 Tagen zu zahlen,

§10
Schlussbestimmungen

101 Wenn eine Bestimmung dieses Vertrages unwirksam sein sollte, wird dadurch die
Geltung des Vertrages im Ubrigen nicht berhrt. Die unwirksame Bestimmung ist dann durch
eine Bestimmung zu ersetzen, die dem vertraglichen Zweck am nachsten kommt.

10.2 Mindliche Nebenabreden sind nicht getroffen.
10.3 Anderungen und Ergénzungen des Vertrages bedirfen der Schriftform

104 Aus der Bewili kann nicht hi werden, dass auch in kilnftigen
Haushaltsjahren mit einer Férderung im bisherigen Umfang gerechnet werden kann. Das
sich hieraus ergebende Finanzrisiko ist, insbesondera bei Abschluss, Anderung
oder Verlangerung von Vertragen, zu bertcksichtigen.

L

Kdthen/ Anhalt, 08. Marz 2012

(o

erflllt der andere I nicht oder nicht innerhalb einer i
ihm gesetzten Frist, so hat der Zuwendungsgeber das Recht, vom Vertrag zurickzutraten. IS L A B —
Das Rucktittsrecht besteht auch, wenn der die 2 durch e g8 ﬁ; R

Landrat Prasident

arglistige Téuschung, Drohung oder Bestechung oder durch Angaben erwirkl hat, die in
i d g unrichtig oder andi
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........................ Jeder Abschluss ist der Anf  ang neuer Entwicklungen............................

-~ —

ohar Kordi
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